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Parte generale  
I l  D . lgs .  n .  9 7/201 6  h a p r ovved uto  ad  inse r i re ,  a l l ’ i n te rn o de l  d . lgs .  
3 3/2 013 ,  spec i f icamente  ded icato  a l la  t rasp aren za ,  l ’a r t .  2 -b i s ,  
rub r ica to  «A mb i to  s ogge t t iv o  d i  app l ica z ion e»  e  opera  un  r inv i o  
a l l ’ i n te rno  de l l ’a r t .  1 ,  comma  2  b i s ,  de l la  L .  190/201 2 ,  amp l ia ndo 
l ’amb i to  de i  s ogge t t i  ten ut i  a l l ’app l icaz ione de l la  n orma t iva  ed 
i n d iv idua ndo t re  macro  cate gor ie  d i  s ogge t t i :   
1 .  l e  pubb l iche  a mmin i s t raz ion i  (a r t .  2 -b i s ,  co .  1 ) ;  
2 .  a l t r i  s ogge t t i  t ra  cu i  en t i  pubb l ic i  economic i ,  o rd in i  p ro fes s iona l i ,  
s oc ie tà  in  con t r o l lo  e  as s oc ia z ion i ,  f onda z ion i  e  en t i  d i  d i r i t to  p r iva to  
comun que de nominat i ,  a nche p r iv i  d i  pe r sona l i tà  g iu r id ica ,  con  
b i lanc io  super io re  a  c inqu ecentomi la  eu r o ,  la  cu i  a t t iv i tà  s ia  f in anz ia ta  
in  modo magg io r i ta r io  per  a lmen o d ue ese rc i z i  f in an z ia r i  consecut iv i  
ne l l 'u l t imo t r ien n io  da pubb l iche  ammin i s t raz ion i  e  in  cu i  la  to ta l i tà  de i  

t i to la r i  o  de i  comp onen t i  de l l ' o rgan o d 'ammin i s t raz ione  o  d i  i nd i r i z zo  s ia  
des igna ta  da pubb l iche  a mmin i s t raz ion i  (a r t .  2 -b i s ,  co .  2 ) ;  
3 .  a l t re  soc ie tà  a  par tec ip az ione pubb l ica  e  as soc ia z ion i ,  f onda z ion i  
e  en t i  d i  d i r i t to  p r iva to ,  anche p r iv i  d i  pe r sona l i tà  g iu r id ica ,  con 
b i lanc io  super io re  a  c inq uecen tomi la  eu r o ,  che  ese rc i tan o funz ion i  
a mmin i s t ra t i ve ,  a t t iv i tà  d i  p roduz ione d i  ben i  e  se rv i z i  a  fav ore  de l le  
a mmin i s t ra z ion i  pubb l iche  o  d i  ges t ione  d i  se rv i z i  pubb l ic i  (a r t .  2 -b i s ,  co .  
3 ) .  
C on l ’a doz ion e de l  D . lgs .  n .  97/201 6 ,  dunqu e,  è  s ta to  d ipa nato ogn i  
d ubb io  anc ora  eve ntua lme nte  p rese nte  r e la t iv o  a l l ’app l icab i l i tà  o  
men o de l la  d i sc ip l i na  in  mate r ia  d i  p rev enz ione de l la  cor ru z ione  e  de l la  
t raspare nza  anche ag l i  o rd in i  e  co l leg i  p ro fe s s ion a l i ,  o ra ,  fo r ma lme nte ,  
s ogge t t i  ag l i  ade mpimen t i  impos t i  da l la  legge:  p ian o t r ien na le  d i  
p rev enz ione de l la  cor r uz ione  e  t raspare nza ,  cod ice  d i  compor ta men to  
de l  d ipende nte  pubb l ico ,  nomina d i  Responsab i le  de l la  p r even z ione 
de l la  c or ruz ione ,  ad emp ime nt i  deg l i  obb l ig h i  i n  ma te r ia  d i  t raspare nza  
d i  c u i  a l  d . lgs .  n .  33/201 3 ,  n onché i l  r i s pet to  de i  d iv ie t i  in  te ma d i  
i nc onfe r ib i l i tà  e  inc ompa t ib i l i tà  deg l i  i ncar ich i  d i  cu i  a l  d . lgs .  n .  
3 9/2 013 .  
I l  p re sen te  P iano,  per tan to ,  è  ad ot tato  recepe ndo le  i nd icaz ion i  d i  cu i  
a l la  De l ibe ra  A NAC n .  777  de l  2 4  novemb re  20 21  r iguar dan te  p r opos te  
d i  semp l i f ica z ione  per  l ‘app l icaz ione de l la  nor ma t iva  an t ic or ru z ione  e  
t raspare nza  ag l i  o rd in i  e  c o l le g i  p ro fes s iona l i .  
 

G l i  ob ie t t i v i  s t r a t e g ic i  i n  m a t e r ia  d i  pr e v e n zi o ne  d e l l a  c or r u zi o n e  e  

t r a s pa r e nz a  
L ’Ord ine ,  a nche per  i l  t r ien n io  2 022  –  2 024  in ten de p rose gu i re  e  
ra f fo r za re  la  p ropr ia  confor m i tà  a l la  n orma t iva  d i  t rasp aren za  e  i l  
p r opr io  imp egn o a  p or re  in  es se r e  m i s u re  d i  p reve nz ione,  in  conf orm i tà 
ag l i  ob ie t t iv i  s t ra teg ic i  che  l ’o r gan o d i  ind i r i z zo ,  in  raccord o c on i l  
p rese nte  P ian o,  ha  ad ot ta to  con spec i f ic o  r i fe r imen to  a l l ’a rea 
a nt icor r uz ione  e  t raspa renz a  ( a l lega to  n .  1  a l  P ian o ) .   
I l  Cons ig l io  h a  in d iv idua to  g l i  ob ie t t i v i  s t ra teg ic i  i n  ma te r ia  d i  
p rev enz ione  de l la  c or ru z ione  e  t raspa renz a ,  che ,  c ome noto ,  sono 
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pr opr io  r imess i  a l la  va lu taz ione  de l l ’o rga no d i  ind i r i z z o  (a r t .  1 ,  co .  8 ,  
de l la  l .  19 0/2012 ,  come n ove l la to  da l l ’a r t .  4 1  de l  D . lgs .  97 / 2 016 ) .   
 
Le  a ree  s t r a teg iche  in  cu i  g l i  ob ie t t i v i  s t r a teg ic i  s ono  f o rmu la t i  s ono  le  
seg uen t i :   
1 .  A nt ic or ruz ione  e  t raspare nza ;  
2 .  C on t rat t i  pubb l ic i ;  
3 .  Sup por to ,  comu n ica z ione e  ges t ione ;  
4 .  D ig i ta l i z za z ione .  
 
Tenu to  c on to  d e l l ’ i n t rod uz ione de l la  d i sc ip l i na  spec i f ica  in  mate r ia  d i  
tu te la  d e l  Wh i s t leb lower  con la  Legge n .  1 79/20 17  e  de l  nu ovo 
Reg o lame nto UE  6 79/201 6  e  de l  D . lgs .  n .  10 1/2 018  che h a modi f icato  i l  
c .d .  Cod ice  P r ivac y (D . lgs .  n .  196 /20 03) ,  g l i  ob ie t t i v i  s t ra teg ic i  
t rov eran no p iena coere nza  anc he re la t iva men te  a l la  tu te la  de l  
d ipe nden te  c he e f fe t tua  segna la z ion i  e  a l  s i s tema d i  p r ote z ion e  de i  dat i  
per s ona l i  de l l ’Ord ine ,  nonc hé in  re la z ione  a l l ’ade gua men to a l la  legge 
d i  con ver s ione  de l  c .d .  Decreto  Sempl i f ica z ione  ( Legge n .  12 0/2 020 ) ,  a l  
f i ne  d i  r id i segnare  la  g overn ance de l  d ig i ta le ,  acce le ra re  la  
d ig i ta l i z z az ione  de i  se r v i z i  pubb l ic i  e  se mp l i f ica re  i  rapp or t i  t ra  c i t tad in i  
e  p ubb l ica  ammin i s t ra z ione  anc he in  o t t ica  d i  d i f fu s ione  de l la  cu l tu ra 
de l l ' inn ova z ione e  s uperamento de l  d iva r io  d ig i ta le ,  con u n’at ten z ione  
a nche a l l ’access o  ag l i  s t r ume nt i  i n fo rma t ic i  de l le  per s one con 
d i sab i l i tà .   
 
Pe r  i l  t r ien n io  202 2/20 24 ,  le  l in ee  d i  in d i r i z zo  c he a l la  base  deg l i  ob ie t t iv i  
s t ra teg ic i  ad ot ta t i  s on o le  segue nt i :   

•  l ’ i n f o rma t i z zaz ione  de l  f lu s so  p er  a l ime n ta r e  la  pub b l icaz ione de i  
da t i  ne l la  se z ione  “Ammin i s t raz ione  t rasparen te” ;   

•  l a  rea l i z z az ione  de l l ' in tegraz ione  t ra  i l  s i s te ma d i  mon i to r agg io  
de l le  mi s u re  an t ico r ruz ione  e  i  s i s temi  d i  c on t ro l lo  i n te r no;   

•  l ’ i nc reme nto de l la  fo r maz ione in  mate r ia  d i  p r even z ione de l la  
cor r uz ione  e  t raspare nza  t ra  i  d ipende nt i ;   

•  l ’ i nna l zame nto de l  l i ve l lo  qua l i ta t i vo  e  i l  mon i to rag g io  su l la  qua l i tà  
de l la  f o rmaz ione e r oga ta ;   

•  magg ior e  in f o rmat i z za z ione  de i  p r ocess i  d i  a f f ida mento ne l  se t to re  
de i  cont ra t t i  pubb l ic i  a t t ra ver s o  i l  r icor s o  a l la  p ia t ta f o rma 
in fo r mat ica  M EPA:  i l  p or ta le  acqu i s t i  in  re te  de l la  Pubb l ica  
A mmin i s t ra z ione  che  perme t te  d i  o t t im i z za re  g l i  acqu i s t i  pubb l ic i  
d i  be n i  e  se rv i z i  raz iona l i z zan do la  spesa  pu bb l ica  e  se mpl i f ica nd o 
i  p rocess i  d i  f o r n i tu ra  e  d i  acq u i s to  in  mod o t rasparen te ;   

•  l a  co l lab oraz ione t r a  ammin i s t ra z ion i  che  oper an o ne l lo  s tes s o 
compar to  o  ne l lo  s tes s o  te r r i to r io  p uò fa vor i re  la  s os te n ib i l i tà  

economica e  o rga n i z za t iva  de l  p roce sso  d i  ges t ione  de l  r i sch io ,  
a nche t rami te  la  c ond iv i s ione  d i  metodo log ie ,  d i  e sper ie nze ,  d i  
s i s temi  in f o r mat iv i  e  d i  r i so r se ;   

•  i l  co invo lg imen to  de l la  soc ie tà  c iv i le  -  s ta keh o lder s  -  ne l  s i s tema 
d i  p reven z ione de l la  c or ruz ione  e  de l la  t rasp aren za  a t t raver s o  le  
f o rme  d i  par tec ipa z ione  p rev i s te  da l la  n or mat iv a  qua l i  l ’acceso 
c iv ico,  l ’accesso  c iv ico gen era l i z zato ,  le  g io rn ate  de l la  
t raspare nza  (D . lgs .  33 /20 13) ,  la  p roced ura  aper ta  a l la  
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par tec ipaz ione per  l ’ad oz ione de i  p ia n i  e  de i  cod ic i  d i  
compor ta men to de l le  ammin i s t r az ion i  ( leg ge 190 /20 12 ,  a r t .  1 ,  co .  
4 4) .   

•  imp le men taz ione de l la  t raspare nz a  de l la  con tab i l i tà  de l l 'e nte  
va lu ta ndo l 'acqu i s to  d i  s o luz ion i  in fo rma t iche  de d icate ;  

•  red az ione/agg io rn ame nto d i  u n  reg o lamen to d i  contab i l i tà ,  
a f f idamen t i  e  per  le  spese  in  ec onomia ;  

•  imp le men taz ione de l l ’u s o  de l  s i s tema pago PA non s o lo  per  la  
r i scos s ione  de l le  qu ote  deg l i  I sc r i t t i  ma anc he per  la  r i scos s ione  
de i  d i r i t t i  d i  seg rete r ia  e  deg l i  a l t r i  oner i  economic i ;  

•  ad oz ione d i  az ion i  d i  m ig l io ra men to e  imp le men ta z ione  de l  
S i s tema in f o rmat ico de l l ’en te  in  con for m i tà  a l le  L inee  gu ida Ag lD  
per  la  s icu re zza  IC T ;  

•  imp le men taz ione de l la  d ig i ta l i z zaz ione  de l  p r oced ime nto 
a mmin i s t ra t i vo  e  mig l io ra men to de i  docu men t i  in fo r mat ic i :  

f o rma z ione ge s t ione  e  conse rva z ione sec ond o le  L ine e  gu ida d i  
A GID  2022  fav oren do la  p rogres s iva  d ig i ta l i z zaz ione  de i  docu men t i  
i n  e mana z ione da l l 'e nte .  

 

I  s o g ge t t i  c o i n v o lt i  ne l  s i s t e m a  d i  p r e v e n zi o ne  d e l la  c or r u zi o n e  e  

n e l l a  ge s t i o ne  d e l  r i s c h i o ,  l a  s pe c i f ic a z i o ne  d e i  l o r o  c om p it i  e  l e  

r e sp o n s a bi l i t à  d i  o g n u n o  
Tenu to  con to  che i l  conte s to  ammin i s t ra t ivo  in  cu i  s i  muove l ’Ord ine  è 
que l lo  d i  en te  pubb l ico  n on ec on omic o d i  p icc o le  d ime ns ion i ,  occor re  
ev idenz ia re  come s i  a r t ico l in o  i  ruo l i  sogget t iv i ,  g l i  ob ie t t iv i  e  le  
resp onsab i l i tà  ne l  p r ocesso  d i  e laboraz ione de l  PTPC.  
I n  par t ico la re ,  i  sogge t t i  c o inv o l t i  ne l l ’ad oz ione e  at tua z ione de l  P TPC T  
s on o qu ind i :   

•  C ons ig l io  de l l ’Ord ine :  qua le  o rgan o d i  i nd i r i z zo ,  i n  car ica  pe r  i l  
qua dr ien n io  20 22 -2 026 ,  che  appr ova i l  P TPCT  e  dà  impu l s o  a l la  sua  
esecu z ione,  d i f f u s ione  e  r i spet to ,  as s icu rand o id one e r i so r se ,  
u mane e  f i nan z ia r ie ,  che  s i  rendes se ro  n ecessa r ie ,  u t i l i  od  
oppor tune per  la  cor re t ta  e  cos ta nte  imp le men ta z ione.  I l  
C ons ig l io ,  a l t re s ì ,  suppor ta  le  in i z ia t ive  de l  CN d ivu lga n d ole  e  
inc oragg ia ndo i  p r opr i  d ipe nden t i ,  c o l lab ora tor i ,  C ons ig l ie r i  e  
R PCT  a  par tec ipare  a l le  i n i z ia t i ve  de l  CN e  a  r i spe t ta r ne  le  
i n d ica z ion i .  

•  R PCT :  r ic onfe r ma to  da l  Cons ig l io  de l l ’Ord ine  ne l la  sed uta  de l  23  
marz o 202 2  e  che opera  in  conf ormi tà  a l la  n orm a t iva  v igen te ,  s ia  
re la t ivamen te  a l le  a t t iv i tà  da svo lgere  s ia  a l le  resp onsab i l i tà  
connesse .  I l  R PCT  è  in  pos s es so  de i  requ i s i t i  d i  p r o fes s iona l i tà  e  d i  
i n tegr i tà  connes s i  a l  ru o lo ,  non r ives te  ruo l i  operat i v i  ne l le  a ree  d i  
r i sch io  t ip iche  deg l i  Ord in i  e  d ia loga cos tan temen te  con i l  
C ons ig l io  de l l ’Or d ine .   

•  Resp onsa b i l i  U f f ic i :  in  cons idera z ione  de l la  ma ncanza d i  
u n 'o rga n i z za z ione  comple s sa  d i s t in ta  in  u f f ic i  e  de l l 'a s sen za  d i  
u n 'a r t ico la z ion e  per  cen t r i  d i  re sponsab i l i tà ,  l ’Ord ine  ha r i te nuto  
oppor tun o ind i v id uare  un  re fe ren te  de l la  Segre te r ia  
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A mmin i s t ra t iva  ne l la  f igu ra  d i  Le t i z ia  S te r n in i  pe r  le  a t t i v i tà  
operat i ve ,  d i  segna la z ione  e  d i  supp or to  che co l lab or i  con i l  R PCT  
s ia  per  quan to  r igu arda la  p re d i sp os i z ione  de l  P ian o t r ienn a le  d i  
p rev enz ione de l la  cor r uz ione  e  de l la  t raspare nza ,  che  per  i l  
mon i to r agg io  de l l ’a t tua z ione de l le  m i s u re  in  es so  contenu te ,  fe rm i  
re s tan do i  compi t i  de l  Responsab i le  e  le  consegue nt i  
re sp onsab i l i tà ,  che  n on p os sono es se re  de roga t i .  

•  Resp onsa b i l i  de i  P roce d imen t i :  s i  re la z iona no c on i l  RPC T  per  
qua nto d i  r i spe t t iva  c ompe ten za per  la  re daz ione e  l ’a t tua z ion e 
de l  P ia no;  ta l i  sogge t t i  par tec ip ano a l  p rocess o  d i  ad egua men to 
ag l i  obb l igh i  re la t i v i  a l l 'a nt ico r ruz ione ,  s vo lgono  at t iv i tà  
i n fo r mat iv a  ne i  conf ront i  de l  re sp onsab i le  e  as s icu r a no 
l ’os se r van za de l  P ian o.  

•  OIV :  a  f ronte  d e l  d i sp os to  d i  cu i  a l l ’a r t .  2 ,  c omma 2  b i s  de l  DL  
1 01/201 3 ,  l ’Or d ine  n on è  d ota to  d i  O IV .  I  comp i t i  de l l ’O IV ,  i n  
qua nto c ompa t ib i l i  ed  app l icab i l i ,  ve r rann o s vo l t i  da l  s ogge t to  d i  
temp o in  te mpo des ig na to  per  comp e tenz a e ,  ge nera lme nte ,  
da l la  f ig u ra  de l  RPCT .   

•  RA SA :  a l lo  scopo d i  p rovvede re  a l l ’ imp le men taz ione de i  da t i  de l la  
S taz ione  Appa l ta nte  ne l  por ta le  de l l ’AUS A,  l ’Ord ine  ha 
pr ovve duto  a  r iconfe r mare  ne l la  se duta  d i  Cons ig l io  de l  
2 3/0 3/202 2  i l  Resp onsab i le  de l l ’An agrafe  Un ica de l le  S ta z ion i  
App al tan t i  (R ASA)  ne l la  per sona de l  C ons ig l ie re  Dot t .  Leandr o 
T i r an t i ,  che  p r ocede rà  ad a l ime ntare  la  ba nca dat i  BDNC P f in o  
a l l ’en t ra ta  in  v igo re  de l  s i s te ma d i  qua l i f icaz ione  de l le  s ta z ion i  
appa l tan t i  d i  cu i  a l l ’a r t .  3 8  de l  D . lgs .  n .  50/201 6 .  A t tua lme nte  è  
prese nte  l ’ i sc r i z ion e  de l l ’Or d ine  a l l ’A nagra fe  (A USA)  agg io rna ta  in  
da ta 6  apr i le  20 22 ,  e  la  f ig u ra  d i  Responsab i le  Un ic o de l  
P roce d imen to (RUP)  ne l  p or ta le  A NAC ne l la  f igu ra  de l  Cons ig l ie re  
Tesor ie re ,  D ot t .  An ton io  G i t to  n omin ato  qua le  re spons ab i le  ne l la  
r iu n ione  de l  C ons ig l io  de l  2 3/0 3/2022  f in o  a l la  na tu ra le  sca den za 
de l  mand ato.    

•  DPO/R PD -  Data  P ro tect ion  Of f ice r  -  Respons ab i le  P r ote z ion e :  in  
seg u i to  a l l ’e nt ra ta  in  v ig ore  de l  GDPR (R eg.  UE  2016 /67 9)  e  de l  
D. lgs .  19 6/2 003  e  s mi ,  l ’Ord ine  ha  nomina to  l ’A vv.  M ar io  An ton io  
Mass imo Fusar io .  I l  RPCT  è  tenu to  a  co l labor a re  con i l  DPO/R PD 
re la t ivamen te  ag l i  aspe t t i  in  mate r ia  d i  p r ote z ione  de i  da t i  
pe r s ona l i ,  t ra  i  qua l i  s i  segna la  la  ges t ion e  de l  p roced imen to d i  
access o  c iv ico;  i n  ta le  p r ospe t t iv a ,  i l  D PO p ot rà  suppor ta re  in  v ia  
consu len z ia le  i l  t i to la re  de l  t ra t ta men to e  g l i  a l t r i  s ogge t t i  
i ncar ica t i  su  temat ic he ine ren t i  a l la  pubb l icaz ione e/o os te ns ione  
d i  da t i ;  

•  R TD -  Respons ab i le  T ra ns i z ione  a l  d ig i ta le :  nomina to  a i  se ns i  

de l l ’a r t ic o lo  1 7  de l  CAD (D . lgs .  n .  8 2/2 005  e  s m i )  e  de l la  C i rco la re  
n.  3/201 8  ne l la  f igu ra  d e l  Dot t .  Luca Gabr ie l l i  è  s ta to  n omin ato  I n  
da ta  23 /0 3/2 022  qua le  R ES PONS AB IL E  ALLA TRA NS IZ ION E D IGI TAL E 
(R TD)  i l  qua le  s i  a t t ive rà  per  la  ad oz ione de l le  l i nee  g u ida A GID  
su l la  access ib i l i tà  e d è ch ia ma to a  dare  imp u l so  a l l ’a t tu az ione d i  
tu t te  le  i n i z ia t ive  de l l ’ammin i s t ra z ion e  lega te  a l  d ig i ta le ,  
a t t ra ver s o  “p ote r i  d i  imp u l so  e  coord iname nto ne i  con f ront i  d i  tu t t i  
g l i  a l t r i  d i r igen t i  ne l la  rea l i z zaz ione  deg l i  a t t i  p repara tor i  e  d i   
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a t tu az ione de l le  p ian i f ica z ion i  e  p rogrammaz ion i  p rev i s te  da l  
P ian o T r ien na le” ;  per ta nto ,  ne l lo  sv o lg imen to de l le  p ropr ie  
f unz ion i ,  è  ch iama to a d un  a t t iv o  coord ina men to con i l  R PC T ,  
a nche per  quan to  at t ie ne  a l la  ma te r ia  de l la  t raspa renz a ,  
pubb l icaz ion i  e  access ib i l i tà  de l le  in fo r maz ion i ;  

•  S take ho lder s :  in  cons idera z ione  de l la  p r opr ia  na tu ra  d i  en te  
pubb l ico  a  base  as s oc iat iva ,  la  categor ia  d i  s take ho lder s  
p rev a len te  è  que l la  cos t i tu i ta  da g l i  i sc r i t t i  a l l 'a lbo.  

 
L ’Ord ine ,  in  c ons ider az ione  de l la  ma ncan za d i  u n 'o rga n i z za z ione 
comp les sa  d i s t in ta  in  u f f ic i  e  d e l l 'a s se nza  d i  un 'a r t ico laz ione  per  ce nt r i  
d i  re sponsab i l i tà ,  r i t iene  oppor tu no  ind iv iduare  la  segre te r ia  
a mmin i s t ra t i va  come supp or to  a l l ’a t t iv i tà  opera t iva  d i  pubb l icaz ione 
de i  dat i  in  suppor to  a l  Re spon sab i le  d e l la  p reven z ione  de l la  cor r uz ione  
e  de l la  t r asparen za ,  ch e  cos t i tu i sca  p un to  d i  r i fe r imen to  per  la  racco l ta  
de l le  in fo r maz ion i  e  le  seg na laz ion i  a l  Resp ons ab i le  de l la  p re ven z ion e 
de l la  c or ru z ione ,  f e rm i  re s tan do i  c omp i t i  de l  Resp onsa b i le  e  le  
consegue nt i  re sponsab i l i tà ,  che  non p os s ono e s se re  der oga t i .  
Occor r e ,  in o l t re ,  te nere  in  cons idera z ione  che l ’Ord ine  s ta  
pr ovve dend o ag l i  adeg uame nt i  d i  se mp l i f icaz ione  per  o r d in i  e  co l le g i  
p r o fes s iona l i  in  a t tuaz ione d e l la  De l ibe ra  A NAC n .  7 77 /20 21 .  
Pe r  quan to  a t t ie ne  a l la  s t ra teg ia  d i  p reve nz ione de l la  cor r u z ione  e  ne l  
p r ocesso  d i  e labora z ion e de l  PTPCT ,  i l  p r imo tas se l lo  r igu arda la  nomina 
de l  R PC T .  
P res o  at to  de l le  i nd ica z ion i  opera t i ve  f o rn i te  da l l ’AN AC con la  de l ibe ra 
n.  831 /2 016  re la t iva men te  a i  requ i s i t i  pe r  la  nomina d i  Resp onsab i le  
de g l i  Ord in i  e  Col leg i  P r o fes s iona l i ,  ne l la  sedu ta  de l  23  ma rz o  2022 ,  è  
s ta to  n omin ato  ne l le  fu nz ion i  d i  R PC T  Dot t .  Leand ro  T i r an t i  C ons ig l ie re  
Se mp l ice ,  c he  ha accet ta to  l ’ incar ico d i  RPC T  per  l ’Ord ine  f in o  a l la  
n atu r a le  scade nza de l  man dato de l  C ons ig l io  a t tua lmen te  in  ca r ica .  La  
de l ibe ra  d i  n omina è  s ta ta  p ubb l ica ta  in  Ammin i s t r az ione  
T raspare nte> Al t r i  conte nu t i> Pre ven z ione de l la  cor r uz ione ,  s i  è  
p r ovve duto  a l la  fo rma le  comu n icaz ione d i  nomina ad ANAC a t t r aver so  
l a  reg i s t ra z ion e  de l  re la t ivo  p ro f i lo  a l l ’ i n te rno  de l la  ba nc a da t i  A USA a i  
f i n i  de i  nu ov i  ade mp ime nt i  impos t i  da l l ’Au to r i tà  a l l ’ i n te r no de l la  
P iat ta f o rma d i  acqu i s i z ione  de i  P ian i .  
Ne l  cor s o  de l  202 2 ,  l ’Ord ine  va lu te rà  d i  ind iv iduare  una  proced ura  
au toma t ica  per  l ’ i n d iv idua z ion e d i re t ta  ed au toma t ica  d i  un  sos t i tu t o 
R PCT  per  i l  cas o  d i  temp ora nea ed  improv v i sa  as se nza  de l  R PCT ;  me nt re ,  
qua lo ra  i l  ru o lo  s ia  vaca nte ,  l ’Ord ine  d eve at t iva r s i  immed iatame nte  
per  la  n omin a d i  un  nuovo Respons ab i le ,  con  l ’a doz ione d i  un  at to  
f o rma le  d i  c onfe r imen to  de l l ’ incar ico.  

I l  pr oc e s s o  e  le  m o d a l i t à  d i  p r e d is p o s i z i o ne  d e l  PTP C T  
La  Legge n .  19 0 \2 012 ,  a l l ’a r t ico lo  1  comma 8 ,  s tab i l i sce  che l ’o r gano 
d i  i nd i r i z zo ,  s u  p ropos ta  de l  Respons ab i le  ind iv iduato ,  approv i  en t ro  i l  
3 1  genna io  d i  ogn i  an no i l  P ia no T r ienna le  per  la  p rev enz ione de l la  
cor r uz ione  e  de l la  t raspa renz a  ( d i  se gu i to  P . T . P .C . T . ) ,  cu ra ndone la  
t rasm is s ione  a l l ’AN AC.  
A  ta l  f ine ,  i l  p re se nte  P ia no af fe ren te  a l  t r ie nn io  2 022 /20 24  è  s ta to  
red at to  second o g l i  in d i r i z z i  de l  PNA 2 019  (De l ibe ra  n .  106 4  de l  13  
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n ove mbre  20 19) ,  in  os se rva nza d eg l i  “Or ie nta men t i  pe r  la  p ian i f icaz ione 
A nt ico r ruz ione  e  T raspare nza  2022”  p rese nta t i  da  AN AC i l  3  f ebbr a io  
2 022 ,  per  la  p ia n i f icaz ione d a approvar s i ,  ques t ’an no,  en t ro  i l  3 0  apr i le  
2 022 ,  e  de l la  De l ibe ra  nu mer o 777  de l  24  n ove mbre  2 021  in  ma te r ia  d i  
se mp l i f icaz ione  per  Ord in i  e  Co l leg i  p ro f es s ion a l i ,  o l t re  che ne l  r i spet to  
de l le  i nd icaz ion i  eve ntua lme nte  r i cevu te  d i  vo l ta  in  vo l ta  da l  Cons ig l io  
Na z iona le ;  in o l t re ,  pe r  la  redaz ione de l  p resen te  P ian o,  i l  RPC T  ha 
co invo l to  i l  Gr upp o d i  la vor o  e  i  Cons ig l ie r i  r i spe t to  a i  p roced imen t i  d i  
compe tenz a.  
I n  par t ico la r e ,  a i  se ns i  de l la  Legge n .  1 90 /201 2 ,  a l l ’a r t ic o lo  1  comma 8 ,  
i l  R PC T  ha co inv o l to  l ’o rg ano d i  i nd i r i z zo  p o l i t ico  ammin i s t ra t ivo  –  ovver o  
i l  Cons ig l io  de l l ’Ord ine  –  ne l  c .d .  “d opp io  pas sagg io” :  è ,  i n fa t t i ,  s ta ta  
s ot top os to  da l  R PC T  a l  Cons ig l io  d i re t t iv o ,  i n  occas ione de l la  r i un ione 
cons i l ia re  de l  06 /04 /20 22 ,  un o schema g ià  ana l i t ic o  e  de f in i to  de l  P ia no,  
red at to  second o g l i  in d i r i z z i  de l  PNA 2 019  (De l ibe ra  n .  106 4  de l  13  
n ove mbre  20 19) ,  g l i  in te rve nt i  no rma t iv i  i n  a t tuaz ione a l  D . Lgs  n .  
9 7/2 016 ,  le  L inee  Gu ida ANAC spec i f iche   per  g l i  o rd in i /co l leg i  
p r o fes s iona l i  ed  en t i  d i  p icco le  d ime ns ion i ,  e  ne l  r i sp et to  de l le  
i n d ica z ion i  r icev ute  d i  vo l ta  in  v o l ta  da l  C ons ig l io  Na z iona le .   
Una v o l ta  con d iv i s o  i l  d ocume nto con l ’o rg an o d i  ve r t ice ,  s i  è  
pr ovve duto  a l la  Fase  d i  C onsu l taz ione  d a par te  deg l i  S take ho lder s ,  
a t t ra ver s o  la  pubb l icaz ione su l la  home page de l  s i to  i s t i tu z ion a le  d i  u n 
av v i so  e  la  messa  a  d i spos i z ion e  a l l ’ i n te rn o d i  u na pag in a ded icata  de l  
s i to  den ominata  “S ta keh o lder s”  d i  un  modu lo  per  l ’ i nv io  d i  eve ntua l i  
osse rva z ion i  e  s ugger imen t i .   
A  segu i to  de l la  ch ius u ra  de l la  cons u l ta z ione ,  non es se nd o pervenu t i  
cont r ib ut i  da  par te  deg l i  s take ho lder s ,  i l  P ian o è  passa to  a l la  s ta tus  d i  
“approvato” ,  come espres sa men te  p re v i s to  i n  occas ione de l la  r iu n ione 
cons i l ia re  de l  06 /04 /2 022  e  s i  è ,  pe r tan to ,  p rov vedu to  a l l a  sua  
appr ova z ion e de l  p rese nte  p ia no,  c he v iene  pubb l ica to  su l  s i to  
i s t i tu z ion a le  de l l ’Or d ine ,  Se z ione  Ammin i s t r az ione  T raspare nte >A l t r i  
C on tenu t i>P revenz ione de l la  Cor ru z ion e  e  se z ione  A mmin i s t ra z ione  
t raspare nte>D i spos i z ion i  ge nera l i> P ian o t r ienn a le  p r e ven z ione e 
cor r uz ione  e  de l la  t rasparen za  ( med ia nte  l in k  a l la  so t tose z ion e  At r i  
conte nu t i>Pre venz ione d e l la  C or ru z ione) .  
 
I l  l i n k  d i  pubb l icaz ione v ie ne  t ra smess o  a i  d ipende nt i ,  co l lab ora tor i  e  
consu len t i  a  qua l s ias i  t i to lo ,  pe r  lo ro  opp or tu na conoscenza,  r i spe t to  e  
imp le men taz ione.   
 
A l la  l uce  de l la  de l ibe ra  ANAC  n .77 7/2 021  ques to  p ia no  av rà  va l id i tà  
t r ien na le  a  par t i re  da l la  da ta  d i  appr ovaz ione,  con obb l iga tor io  r i nn ov o 
a nnua le ,  a  mano c he non s i  ve r i f ich ino fa t t i  cor ru t t i v i ,  mod i f iche  
o rgan i z za t ive  r i le va nt i ,  ip o tes i  d i  d i s f unz ion i  ammin i s t ra t ive  s ign i f ica t ive 
ne l  cor s o  de l l ’a nno,  o  mod i f ica  deg l i  ob ie t t iv i  s t ra teg ic i  in  un ’ot t ica  d i  
i nc re men to e  p ro te z ione  de l  va lo re  pubb l ico ,  ta l i  da  d over  re d igere  u n 
n uov o PTPTC.  
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Analisi  del  contesto esterno  
L ’ana l i s i  de l  c on tes to  es te rn o  ha come ob ie t t iv o  que l lo  d i  ev idenz ia re 
come le  cara t te r i s t ic he  de l l ’amb iente  ne l  qua le  l ’Ord ine  opera  p os sa no  
fa vor i re  i l  ve r i f ica r s i  d i  fenomen i  cor r u t t iv i  a l  p ropr io  in te rn o.  C iò  in  
re la z ione  s ia  a l  te r r i to r io  d i  r i fe r imen to ,  s ia  a  pos s ib i l i  re la z ion i  con 
p or ta tor i  d i  i n te res s i  e s te rn i  che  p os s on o in f lue nzar ne  l ’a t t iv i tà .   
 
L ’Ord ine  r appresen ta  u na rea l tà  d i  p icco le  d imens ion i  ne l  te r r i to r io  
p r ov inc ia le  d i  Anc ona a l l ’ i n te r no de l  qua le  p res s ion i  ed in f luen ze 
es te rne  s on o,  ad ogg i ,  as sen t i .    
 
L ’Ord ine  è  un Ente  Pubb l ic o  i s t i tu i to  con i l  D . Lgs .  139/200 5  e  sot top os to  
a l la  v ig i lan za  de l  M in i s te r o  de l la  G ius t i z ia ;  è  l ' o rga n i smo che 
rappre sen ta  i s t i tu z ion a lmen te  g l i  in te res s i  r i leva nt i  de l la  categ or ia  

pr ofes s iona le  de i  su o i  i sc r i t t i  a l l ’o r d ine  ed ha la  funz ion e p r inc ipa le  d i  
v ig i la re  a l la  tu te la  de l l 'e s e rc i z io  p ro fes s iona le  e  a l la  conse r vaz ione de l  
dec oro  de l l ’Or d ine  ne l l ’o t t ica  d i  p rese r vare  l ’ i n te res se  pubb l ico .   
Le  at t r ibuz ion i  as seg nate  a l l ’Ord ine ,  cos ì  come ind iv id uate  da l l ’a r t .  12  
de l  D . Lgs .  13 9/2 005 ,  s on o:  

•  pr ocedere  a l la  fo rmaz ione e  a l l 'an nua le  r ev i s ione  e  pubb l icaz ione 
de l l 'A lbo,  da nd one comu n ica z ione a l l 'a utor i tà  g iud i z ia r ia  e  a l le  
pubb l iche  a mmin i s t raz ion i ;   

•  r i la sc ia re  a  r ich ies ta ,  pare re  su l le  con t r over s ie  p rofe s s iona l i  e  su l le  
l iqu ida z ion i  d i  ono ra r i  e  spese ;   

•  v ig i la re  su l  man ten imen to de l la  d i sc ip l i na  f ra  g l i  i sc r i t t i  a f f inc hé i l  
l o r o  comp i to  venga a demp iu to  c on p r ob i tà  e  d i l igen za ;   

•  gar ant i re  i l  r i spet to  de l  cod ice  de on to log ico a t t rav er so  a z ion i  
d i sc ip l ina r i ;   

•  curare  che s ia no repres s i  l ' u so  abus i v o  de l  t i to lo  e  l 'e se rc i z io  
abus i vo  de l la  p ro fes s ione ,  p rese ntand o,  ove  occor ra ,  de nu nz ia  
a l l 'autor i tà  g iud i z ia r ia ;   

•  r i la sc ia re  pare r i  che  fos se ro  r ich ies t i  da l le  pu bb l ich e  
a mmin i s t ra z ion i  su  a rg ome nt i  a t t i nen t i  a l la  p rof es s ione ;   

•  de te r minare  i l  con t r ib uto  an nua le  da cor r i sp onder s i  da  og n i  
i sc r i t to  per  i l  fu nz ioname nto d e l l ’Ord ine  ed even tua lmen te  per  i l  
f unz iona men to de l  Cons ig l io  Na z iona le ;  

•  de te r minare  una tas sa  per  i l  r i la sc io  de i  ce r t i f ica t i  e  de i  pare r i  pe r  
la  l iqu ida z ione deg l i  onora r i ;   

•  curare  l ’agg io rnamen to p ro fes s iona le  deg l i  i sc r i t t i  a t t ra ver s o  la  
f o rma z ione e  v ig i la re  su l la  s tes sa .  

 
L ’Ente  va nta ,  ind ica t ivamente ,  n .  800  i sc r i t t i  e  opera  a t t ra ver so  i l  

C ons ig l io  P r ov inc ia le  compos to  da n .  1 1  Cons ig l ie r i  e le t t i  ogn i  4  a nn i  
da l l ’As se mb lea e le t to ra le  c ompos ta  dag l i  i sc r i t t i  a l l ’A lbo,  e  la  
Segr ete r ia  a mmin i s t ra t i va ,  comp os ta  da n .  3  d ipen den t i  in  se r v i z io  che 
sv o lge  nu meros e  fun z ion i  d i  na tu ra  ammin i s t ra t i va  d i  suppor to  ag l i  
Org an i  i s t i tuz iona l i .   
L ’Ord ine  è  aper to  a l  pubb l ic o  i l  mar te d ì ,  g ioved ì  e  vener d ì  da l le  o re  
0 9 :00  a l le  o re  1 2 :00 ,  r ima nen do a  d i spos i z ione  per  f i s sa r e  un  
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appu ntame nto per  co lo ro  che n on p os san o p resen ta r s i  ag l i  u f f ic i  neg l i  
o ra r i  p rev i s t i  pe r  l 'aper tu ra  a l  pubb l ico .  
L ’Ord ine  ese rc i ta  la  p r opr ia  a t t i v i tà  ne i  r iguar d i  deg l i  i sc r i t t i  a l  p r opr io  
A lb o P r o fes s iona le ,  cos ì  come ne i  con f ront i  de l le  Pub b l iche  
A mmin i s t ra z ion i  o  de l le  Autor i tà  che in te rag i sc ono con l ’e nte  e  ne i  
conf r on t i  deg l i  u ten t i  te r z i  pe r  quan to  d i  compe ten za qua l i :   
-  A mmin i s t ra z ion i  pubb l iche  ce nt ra l i  
-  A mmin i s t ra z ion i  pu bb l iche  loca l i  
-  En t i  naz iona l i  d i  p rev iden za e  as s i s ten za  
-  Cons ig l io  Na z iona le  
-  A l t r i  Ord in i  p r o fes s iona l i  
-  Un ione reg iona le  
-  Opera tor i  ec on omic i  
-  Conf in dus t r ia  
-  As s oc iaz ione  spo r t iva  D ot to r i  commerc ia l i s t i  
I no l t re ,  l ’Ord ine  s i  re la z iona con la  p lu r a l i tà  d i  c i t ta d in i ,  in  q uan to  
des t ina ta r ia  d i  seg na laz ion i ,  anche a  cara t te re  r i se rv ato ,  re la t ive  
a l l ’ese rc i z io  de l la  p r ofes s ione  deg l i  i sc r i t t i .  Le  seg na laz ion i  pos son o 
de te r minare ,  p rev ia  app os i ta  va lu ta z ion e ,  l ’ av v io  d i  spec i f ic i  
p r oced ime nt i  i l  cu i  e s i to  v ie ne  comun icato  a i  sog ge t t i  in te res sa t i .  S i  
re la z ione ,  a l t re s ì ,  con la  Magi s t ra tu ra ,  i n  par t ico la re  con le  P r ocure  
pe na l i ,  con le  P re fe t tu re ,  le  F o r ze  de l l ’Ord ine  ( in  par t ico la re  Guard ia  d i  
F ina nza e  C arab in ie r i ) ,  a nche in  occas ione deg l i  eve nt i  f o r mat iv i  
organ i z za t i  ne l  cor s o  de l l ’a nn o.   
 
Sepp ure ,  f in o  a d ogg i ,  l ’Ord ine  s ia  s ta to  se mpre  a l le r ta to  n e i  con f ront i  
de i  fe nomen i  cor ru t t i v i  e  c i  s ia  s ta to  u n  cos tante  con t r o l lo  soc ia le ,  non 
s i  ha  not i z ia  d i  fen omen i  d i  a lcun t ip o.   
 
A na l i s i  de i  d at i  d i  contes to :  
Per  l ’a na l i s i  de l  fen omen o,  qu ind i ,  su l la  scor ta  d i  qua nto  cons ig l ia to 
a nche da l l ’AN AC,  è  oppor tun o r ich ia mare  l ’a t ten z ione  a  qua nto  
p rev ede l ’u l t ima re la z ione  de l la  D i rez ione  Inve s t igat iv a  An t imaf ia  
re la t iva  a l  second o semes t re  20 20 ,  recan te  “A t t i v i tà  sv o l ta  e  r i su l ta t i  
consegu i t i  da l la  D i rez ione  Inv es t iga t iva  An t ima f ia” ,  d i s pon ib i le  a l la  
pag ina web ht tps : / /www. in te r no.g ov . i t / i t /no t i z ie / re laz ione - d ia - i i -
se mes t r e -202 0 - in te res s i - de l lec on omia -c r im in a le - ne l -perd ura r e -
de l le mergen za - san i ta r ia  
ne l la  qu a le  s i  e v ide nz ia  che:  
 
MARC HE (pg.  31 1)  
I l  te r r i to r io  march ig ia no è  cara t te r i z za to  d a una  s ign i f icat i va  p rese nza  
impr end i to r ia le  i n  va r i  s e t to r i ,  q ua l i  que l l i  agroa l imen tare ,  
man i fa t tu r ie ro  e  tu r i s t ic o .  Un  s i s tema pr odu t t i v o  per  lo  p iù  basa to  su  
impr ese  d i  p icco le  e  me die  d imens ion i ,  po tenz ia lmente  at t ra t t iv o  per  la  
c r im in a l i tà  o r gan i z zata .  Que l la  d i  ma t r ice  maf iosa  pot rebbe in f at t i  
u l te r io r men te  p r of i t ta r e  de l le  a t tua l i  d i f f ic o l tà  c ong iu ntu ra l i  a i  f in i  d i  
r ic ic la gg io  de i  c ap i ta l i  i l lec i t i ,  r ico r re ndo anche  a l la  p ra t ica  de l l ’u su ra 
ne i  conf r on t i  s ia  de i  s i ngo l i  c i t tad in i  che  de l l ’ imprend i to r ia .  A l t r o  
e le men to d i  pos s ib i le  in te res se  per  l ’ in f i l t raz ione  maf iosa  ne l  tes s u to  
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impr end i to r ia le  march ig ia no  è  rapprese nta to  da i  f i nan z i ame nt i  p ubb l ic i  
per  la  r icos t ru z ione  “pos t  s i sma” .  
Ne l lo  spec i f ico ,  a  Sa n Bene det to  de l  T r on to  (AP)  sa reb bero  s ta t i  
i n d iv idua t i  sogget t i  r icon duc ib i l i  a l la  ‘ndra nghe ta  de l  cata nzare se ,  in  
pr ov inc ia  d i  Macera ta  e  a  Fe r mo sa rebbe ro  e mer se  p r o iez ion i  r i fe r ib i l i  
a l le  cosc he  de l  c r otonese ,  men t re  in  p r ov inc ia  d i  Pesar o  U rb ino215  è  
s ta ta  invece accer tata  l ’oper at iv i tà  d i  sog get t i  r icon duc ib i l i  a l le  
cosc he de l l ’a rea reg g ina.  
C onc lude ndo,  ne l la  reg ione s i  r i le va  u na magg iore  concrete zza  de l la  
p r o iez ione  maf iosa  ca la brese  e  la  p rese nza  s ign i f icat i va  d i  s oda l i z i  d i  
or ig ine  s t ra n ie ra  per  cu i  appare  necessa r ia  un’at ten ta  az ione  d i  
cont r as to  m i r a ta  a nche a  co lp i re  even tua l i  “av v ic iname nt i ”  t ra  
organ i z za z ion i  d i  d ive r s a  ma t r ice  e  fun z iona l i  a l  pe r seg u imen to d i  
ob ie t t i v i  co mun i ,  g ià  re g i s t ra t i  in  a l t re  por z ion i  de l  te r r i to r io  na z ion a le  
s oprat tu t to  ne l  se t to re  deg l i  s tupefacen t i .  
 
I n  ta le  con tes to ,  è  d’obb l igo,  in o l t r e ,  ev ide nz ia re  i l  contes to  d i  
e mergen za san i ta r ia  in  cu i  l ’e nte  s i  t rov a ad ope rare .  
S ot to  i l  p ro f i lo  de l l 'ope r at iv i tà  s i  segn a la  che,  s ta nte  l 'e merge nza 
sa n i ta r ia  COVID -19 ,  l ’Or d ine  s i  è  ded ica to  es sen z ia lmen te  a l la  ges t ione  
o rd inar ia  e  non p r oc ras t inab i le .  A  f r on te  d i  ques to  s i  s ono  avu t i  
ra l len ta men t i  e  i n  a lcu n i  cas i  a t t i v i tà  p ian i f icate  sono s ta te  cance l la te .  
A l  momen to de l la  p red i sp os i z ione  de l  p rese nte  p rogra mma l 'ep ide mia  
è  ancor a  in  cor s o  e  non è  p reven t ivab i le  quan do v i  sa rà  un  r i to rn o a l la  
n or mal i tà .  
 
I l  C on tes to  deg l i  e nt i  con t ro l la t i :  
I n  re la z ione  a l  con tes to  ne l  qua le  l ’Or d ine  s i  t r ova ad ope rare  deve  
cons idera re  anche l ’amb i to  d i  v ig i la nza  su  ent i  d i  d i r i t to  p r iv ato  
cont r o l la t i  o  co l lega t i  a  Ord in i  e  C o l leg i  p ro fes s iona l i .  
L ’Ord ine  par tec ipa a l l ’Un ion e Reg iona le  d eg l i  Or d in i  de i  Dot to r i  
C ommerc ia l i s t i  e  de g l i  E sper t i  Con tab i l i  de l le  Marche .  

Analisi  del  contesto interno  
Car at te r i s t iche  e  spec i f ic i tà  de l l 'ente :  
I l  contes to  in te r no l ’Or d ine  p ro fes s iona le  r i sen te  de l la  spec ia l i tà  d i  
ques ta  t ip o log ia  d i  en t i  che ,  per tan to ,  son o qua l i f ica nt i  en t i  pubb l ic i  a  
mat r ice  as s oc ia t iva .  
Le  cara t te r i s t iche  sono d i  s egu i to  s in te t ica men te  ind ica te :   

-  D ime ns ion e te r r i to r ia le  p r ov inc ia le   
-  A utof ina nz ia men to (p ote re  imp os i t i v o)  
-  Ass enz a  d i  con t ro l lo  contab i le  C or te  de i  C on t i  
-  C on t ro l lo  d i  b i la nc io  consu nt ivo  e  p reven t iv o  da par te  

de l l 'As se mb lea deg l i  i sc r i t t i   
-  Spec i f ic i tà  der ivan t i  da l  DL .  101 /201 0  e  da l  D . lgs .  3 3/2 013  
-  Par t ic o la r i tà  d e l la  g overn ance af f ida ta  a l  Co ns ig l io   
-  Ass enz a  d i  pote re  dec i s iona le  in  cap o a  d ipend ent i  
-  M is s ione  i s t i t uz iona le  e x  le ge  
-  S ot top os i z ione  e  cont r o l lo  de l  M in i s te ro  c ompe ten te   
-  C oord iname nto de l  CN  

 



Pag ina 13  d i  40  

Or gan i z za z ione  r i so r se  u mane e  o rga n i z z az ione  r i s o r se  ec on omiche:  
L ’Ord ine ,  a i  sen s i  de l l ’ ar t ic o lo  6  d . lgs .  1 39/200 5 ,  è  un  en te  pubb l ico  n on 
economico a  cara t te re  as s oc ia t iv o  dotato  d i  auton omia  pat r imon ia le  e  
f i nan z ia r ia  che de te r mina la  p ropr ia  o rga n i z za z ione  con app os i t i  
reg o lame nt i  ne l  r i spe t to  d e l le  d i spos i z ion i  d i  leg ge ed  è  s ogge t to  a l la  
v ig i la nza  de l  Cons ig l io  Naz iona le  de i  Dot to r i  C ommerc ia l i s t i  e  deg l i  
E sper t i  C on tab i l i  e  de l  M in i s te ro  d e l la  G ius t i z ia .   
 
Le  at t r ibuz ion i  de l l ’Ord ine  sono le  segu en t i  (a r t .  12  d . lgs .  n .  139/200 5) :  
a)  rappre sen ta ,  ne l  p r opr io  amb i to  te r r i to r ia le ,  g l i  i sc r i t t i  ne l l 'A lbo,  
p r omu ove nd o i  rapp or t i  c on  g l i  en t i  l oca l i ;  re s tan o fe r me le  a t t r ibuz ion i  
de l  C ons ig l io  naz iona le  d i  cu i  a l l 'a r t ic o lo  2 9 ,  comma 1 ,  le t te ra  a ) ;   
b )  v ig i la  s u l l 'o s se rv anza de l la  legge p r ofes s iona le  e  d i  tu t te  le  a l t re  
d i sp os i z ion i  che  d i sc ip l i nan o la  p rofes s ione ;    
c )  cu ra  la  te nuta  de l l 'A lbo e  de l l 'e le nco spec ia le  e  p rovvede a l le  
i sc r i z ion i  e  cance l laz ion i  p rev i s te  da l  p rese nte  o rd ina men to;   
d )  cu ra  la  tenu ta  de l  reg i s t ro  de i  t i r oc ina nt i  e  adempie  ag l i  obb l ig h i  
p rev i s t i  da l le  norme re la t i ve  a l  t i r oc in io  ed a l l 'ammis s ione  ag l i  e s ami  d i  
S ta to  per  l 'e se rc i z io  de l la  p r ofes s ione ;   
e )  cu r a  l 'agg io rna men to e  ve r i f ica per iod icame nte ,  a lme no una v o l ta  
ogn i  ann o,  la  sus s i s ten za  de i  requ i s i t i  d i  legge in  capo ag l i  i sc r i t t i ,  
e met ten do le  re la t i ve  cer t i f ica z ion i  e  comun ica ndo per iod icame nte  a l  
C ons ig l io  naz iona le  ta l i  d at i ;   
f )  v ig i la  per  la  tu te la  de i  t i to l i  e  per  i l  l ega le  es e rc i z io  de l le  a t t iv i tà  
p r ofes s iona l i ,  nonché per  i l  dec oro  e  l ' i nd ipen den za de l l 'O rd ine ;   
g )  de l ibe ra  i  p rovve d ime nt i  d i sc ip l in a r i ;  
h )  i n te rv iene  per  compor re  le  c on tes taz ion i  che  s o rgono,  in  d ipende nza 
de l l 'e se rc i z io  p rofes s iona le ,  t ra  g l i  i sc r i t t i  ne l l 'A lbo e ,  su  concor de 
r ich ies ta  de l le  par t i ,  f ra  g l i  i sc r i t t i  ed  i  lo r o  c l ie nt i ;  
i )  f o rmu la  pare r i  in  mate r ia  d i  l iqu ida z ione d i  onor a r i  a  r ich ies ta  deg l i  
i sc r i t t i  o  de l la  pubb l ica  ammin i s t raz ione ;   
l )  p r ov vede a l la  o rgan i z za z ion e  deg l i  u f f ic i  de l l 'O rd ine ,  a l la  ges t ione  
f i nan z ia r ia  ed a  qua nt 'a l t ro  s ia  necessa r io  per  i l  con segu imen to de i  f in i  
de l l 'O rd ine ;   
m)  des igna i  rapprese nta nt i  de l l 'O r d ine  p res so  commis s ion i ,  ent i  ed  
o rgan i z za z ion i  d i  cara t te r e  loca le ;   
n )  de l ibe ra  la  conv ocaz ione de l l 'As se mb lea;   
o )  r i la sc ia ,  a  r ich ies ta ,  i  ce r t i f icat i  e  le  a t tes taz ion i  re la t i ve  ag l i  i sc r i t t i ;  
p )  s tab i l i sce  u n  cont r ib uto  an nua le  e d un  con t r ibu to  per  l ' i sc r i z ione  
ne l l 'A lb o o  ne l l 'e lenc o,  nonché una ta s sa  per  i l  r i la sc io  d i  ce r t i f ica t i  e  
d i  cop ie  de i  p are r i  pe r  la  l iq u idaz ione deg l i  on ora r i ;   
q )  c u ra ,  su  de lega de l  Cons ig l io  na z ion a le ,  la  r i scos s ione  ed i l  
success iv o  accred i tame nto de l la  q uota  d ete rm inata  a i  se ns i  
de l l 'a r t ic o lo  2 9 ;   
r )  p romu ove,  o rga n i z za  e  reg o la  la  fo r maz ione  p ro fes s iona le  c on t inua 
ed obb l iga tor ia  de i  p r opr i  i sc r i t t i  e  v ig i la  s u l l 'a s so lv ime nto  d i  ta le  
obb l ig o da par te  de i  medes imi .   
 
A l  f ine  d i  pe r segu i re  e f f icaceme nte  i l  p rop r io  manda to i s t i tuz iona le ,  
l ’Ord ine  opera  a t t raver s o  un ’organ i z zaz ione  c ompos ta  da:  
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-  Cons ig l io  D i re t t iv o ,  comp os to  da n .  1 1  membr i  (d i  cu i  1  P res iden te ,  1  
V ice  P res iden te ,  1  Segre ta r io  e  1  Tes or ie re) ,  
-  Co l leg io  de i  Rev i s o r i  de i  Con t i  (compos to  da n .  3  me mbr i  e f fe t t iv i  e  n .  
2  membr i  supp le nt i )  
-  Cons ig l io  d i  D i sc ip l ina ,  compos to  da n .  1 1  membr i  (d i  cu i  1  P res ide nte ,  
1  V ice  P res iden te  e  1  Se greta r io)  
-  C omi tato  Par i  Opp or tun i tà ,  compos to  da n .  7  membr i  (d i  cu i  1  
P res ide nte ,  1  V ice  P res ide nte  e  1  Segre ta r io )  
 
P res s o  l ’Or d ine  son o i s t i tu i te  n .  5  Commis s ion i :  
-  I sc r i z ion i ,  cance l l az ion i ,  va r ia z ion i  A lb o/Re g i s t r o  de l  t i r oc in io  
-  Fo r maz ione p r ofes s iona le  cont inua e  accred i tame nto eve nt i   
-  V id ima z ione parce l le  
-  C red i t i  fo r ma t iv i  
-  E s ame d oma nde d i  i sc r i z ione  e lenc o esper t i  ne l la  compos i z ione  
ne goz ia ta  d e l la  c r i s i  te nu to  p res s o  la  CCI AA 
 
L ’Ord ine  è par te  de l l ’a s soc iaz ione  “ Un ione Reg iona le  de i  Dot to r i  
C ommerc ia l i s t i  e  de g l i  E sper t i  C on tab i l i  de l le  Marc he ”  i l  cu i  C ons ig l io  
d i re t t i vo  è  compos to  da P res ide nte  e  V ice  P res iden te  in  car ica  d i  
c iascun Or d ine  ( Anc ona,  Asc o l i ,  Fe rmo,  Macerat a ,  Pesar o  U rb ino) .  
 
Per  lo  s vo lg imen to  de l le  a t t iv i tà  p res s o  l ’Ord ine ,  s on o imp ieg ate  n .  3  
f ig u re  p ro fes s iona l i  d ipen den t i :  
 

N u m e r o  

u n i t à  

N o m e  e  

C o g n o m e  

C o n t r a t t o  C a t e g o r i a  M a n s i o n i  

1  P a t r i z i a  
P e s a r e s i  

I n d e t e r m i n a t o  F u l l  -  t i m e  B 3  S e g r e t e r i a  
A m m i n i s t r a t i v a  

2  B a r b a r a  
F e r i n i  

I n d e t e r m i n a t o  P a r t - t i m e  B 2  S e g r e t e r i a  
A m m i n i s t r a t i v a  

3  L e t i z i a  
S t e r n i n i  

I n d e t e r m i n a t o  P a r t - t i m e  A 2  S e g r e t e r i a  
A m m i n i s t r a t i v a  

 
N on s on o p resen t i  f igu re  d i r ige nz ia l i  e  la  s t ru t tu ra  non è  a r t ico la ta  in  
u f f ic i ;  l ’un ico se rv i z io  p resen te  è  que l lo  d i  S egre te r ia  A mmin i s t ra t i va .   
 
La  d ime ns ion e e l ’a r t ico laz ione  o rgan i z za t iva  de l l ’Ord ine ,  inc id ono 
f o r teme nte  su l le  cara t te r i s t iche  de l  s i s tema d i  p rev enz ione de l la  
cor r uz ione  e  d i  p romoz ione de l la  t raspar enz a .   
Ne gl i  Ord in i  d i  r ido t te  d imens ion i  o rga n i z zat ive  l ’as sen za  d i  d i r ige nt i  a  
cu i  a f f idare  g l i  i ncar ich i  pe r  ad emp ie re  ag l i  obb l ig h i  p rev i s t i  da l la  legge 
n .  19 0/1 2  e  da l  decre to  le g i s la t i v o  n .  33 /20 13 ,  fa  s o rgere  i l  p r ob le ma d i  
come app l icare  ne l l ’Ord ine  p r ofes s iona le  i l  p r i nc ip io  f i s sa to  da l l ’a r t .  1 ,  
comma  7 ,  d e l la  legg e n .  190 /20 12  sec ond o cu i  “ l ’o rga no  d i  in d i r i z z o  
p ol i t ico  ind iv idu a,  d i  n orma,  t ra  i  d i r igen t i  ammin i s t ra t i v i  d i  r uo lo  d i  
p r ima fasc ia  in  se rv i z io  i l  re sponsab i le  de l la  p rev enz ione de l la  
cor r uz ione ”  (che,  a i  sens i  de l l ’a r t .  4 3 ,  comma 1 ,  de l  D . Lgs .  n .  33/2 013 ,  
sv o lge ,  d i  nor ma,  a nche le  f un z ion i  d i  re sponsab i le  per  la  t rasp aren za) .   
 
Po iché  i l  c oor d inamen to d e l le  s t ra teg ie  d i  p reve nz ione  de l la  cor r uz ione  
a l l ’ i n te rno  de l l ’O rd ine  dev e es se re  a f f ida to  a d un  Resp onsa b i le ,  ta le  
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f unz ione  n on p uò che es se re  at t r ibu i ta  ad un  s ogge t to  dotato  d i  pote r i  
dec i s iona l i  i n  re la z ione  a l le  a t t iv i tà  de l l ’Ord ine  e  che s ia  in  g rad o d i  
sv o lgere  ta l e  ru o lo  con la  n ecessa r ia  au tonomia .  In o l t r e ,  cos ì  come 
pre v i s to  da l  PNA 20 16 ,  “ s i  ev ide nz ia  che ne l le  s o le  ip otes i  in  cu i  g l i  o r d in i  
e  i  co l leg i  p ro fes s iona l i  s iano p r i v i  d i  d i r ige nt i ,  o  q ues t i  s ia no in  nu mero 
cos ì  l im i ta to  da dover  es s e re  as se gn at i  e sc lu s i vame nte  a l lo  svo lg imen to 
d i  compi t i  ges t ion a l i  ne l le  a ree  a r i sch io  cor ru t t i vo ,  c i rcos tan ze  che 
p ot rebbe ro  ve r i f ica r s i  i n  s t ru t tu re  o rgan i z za t ive  d i  r id ot te  d imen s ion i ,  i l  
R PC T  pot rà  e s se re  ind iv id ua to  in  u n  p r of i lo  non d i r igen z ia le  che 
ga ran t i sca  comun q ue le  id onee compe te nze .  So lo  in  v ia  res id ua le  e  
con at to  mot i va to ,  i l  RPC T  pot rà  co inc idere  con un  con s ig l ie re  e le t to  
de l l ’e nte ,  pu rch é p r ivo  d i  de leg he ges t ion a l i .  I n  ta l  sens o ,  dov ran no 
ess e re  esc lu se  le  f igu re  d i  P res id en te ,  C ons ig l ie re  segre ta r io  o  
C ons ig l ie r e  tes or ie re ” .  
 
Per tan to ,  p r eso  at to  de l le  i nd icaz ion i  opera t i ve  f o rn i te  da l l ’A NAC con 
l a  de l ibe ra  n .  831 /20 16  re la t iva men te  a i  req u i s i t i  pe r  la  nomina de l  
Resp onsa b i le  d eg l i  Ord in i  e  C o l leg i  P ro fes s iona l i ,  ne l la  se duta  de l  
2 3/0 3/202 2 ,  è  s ta to  r iconfe r mato  ne l le  fun z ion i  d i  R PCT  i l  do t t .  Lea ndr o 
T i ran t i ,  Cons ig l ie re  Semp l ice ,  che  h a ac cet tato  l ’ incar ico d i  R PCT  per  
l ’Ord ine  f in o  a l la  natu ra le  scaden za de l  ma nda to de l  Cons ig l io  
a ttu a lmen te  in  car ica .  La  de l ibe ra  d i  confe r ma d i  n omina  è  s ta ta 
pubb l ica ta  in  A mmin i s t ra z ione  T raspare nte> A l t r i  contenu t i> Preven z ione 
de l la  co r ruz ione .   
 
S i  è  po i  p r ov vedu to  a l la  f o rma le  comun ica z ion e d i  nomina a l l ’AN AC 
a t t ra ver s o  la  reg i s t raz ione  de l  re la t i vo  p ro f i lo  a l l ’ in te r no de l la  banca 
da t i  A USA a i  f in i  deg l i  ad emp imen t i  imp os t i  da l l ’Au tor i tà  a l l ’ i n te r no 
de l la  P ia t ta f o rma d i  acqu i s i z ione  de i  P ian i .   
A l l ’ in te rn o de l l ’Ord ine  le  fun z ion i  d i  Re v i so re  de i  con t i  son o svo l te  dal  
C o l le g io  de i  Rev i so r i  de i  con t i  comp os to  da n .  3  membr i .  
 
Re la t iva men te  a i  rapp or t i  c on i l  CN,  s i  seg na la  che l ’Or d ine  ve r sa  ogn i  
a nno a l  CN e uro  13 0  per  i sc r i t t i  d i  e tà  super io re  a  3 5  an n i  e  eu ro  3 0  per  
i sc r i t t i  d i  e tà  par i  o  i n fe r io re  a  35  a nn i ,  pe r  c iascun i sc r i t to  a l  f i ne  d i  
cont r ib u i r e  a l  s ovve nz iona men to de l  CN s tes so .  
 

V a l u t a zi o n e  d i  i m p a t t o  d e l  c o nt e st o  i nt e r n o e d  e st e r n o  
Tenu to  c on to  de i  r i l iev i  d i  cu i  sopra ,  n on s i  ev ide nz ian o aspe t t i  c r i t ic i .  
 

M a p pa t u r a  d e i  p r o c e s si  
I l  R PC T  v ie ne  cos tan teme nte  messo  a l  cor ren te  de l lo  sv o lg ime nto de i  

p r ocess i  de l l 'en te ,  par tec ipa a t t i va men te  a l le  r iu n ion i  d i  Con s ig l io  e  
as s i s te  per  le  par t i  re la t ive  a l le  a ree  con s idera te  p iù  sens ib i l i  so t to  i l  
p r o f i lo  de l  r i sch io  cor r u t t iv o .  
I l  RPC T  so t topone a l  Cons ig l io  la  p ropr ia  re la z ione  an nua le  e  i  r i s u l ta t i  
de l la  p ropr ia  a t t iv i tà  d i  mon i to rag g io .  Ta le  docu men taz ione,  
p rese nta ta  en t ro  i l  31  d ice mbre  d i  c iascun an no v iene  u t i l i z za ta  per  la  
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p red i sp os i z ione  de l  P TPC T  de l l 'a nno success iv o  e  per  la  va lu ta z ione  d i  
a z ion i  in tegra t ive  e  cor r e t t ive  su l  s i s tema d i  ge s t ione  de l  r i sch io .  
Re la t iva men te  a i  rapp or t i  t ra  R PCT  e  d ipend en t i ,  s i  seg na la  che s tan te  
i l  C od ice  de i  d ipen den t i  appr ova to ,  que s t i  s on o tenut i  ad un  dove re  d i  
co l lab oraz ione con i l  R PC T  e  a d u n  d overe  d i  seg na la re  s i tuaz ion i  
a t ip ic he  poten z ia lme nte  idon ee a  ge nerare  r i sch i  co r ru t t iv i  o  d i  ma la 
ges t ione .  I l  Con s ig l ie re  Segre ta r io  i n v i ta  i  d ipen dent i  ad una s t re t ta  
co l lab oraz ione,  ad  un  c on t ro l lo  d i  l i ve l lo  1  e  a  r ipo r ta re  in  man ie ra  
tempes t iva  a l  R PC T  even tua l i  d i s f un z ion i  r i sc on t ra te .  
 
Mappa tu ra  de i  p roc ess i  e  a ree  d i  r i sch io :  
L ' iden t i f icaz ione  de i  p rocess i  (cd Mappa tu ra )  s i  basa  su l le  a t t iv i tà  
i s t i tu z ion a lmen te  r i se rv ate  a l l ’Ord ine  da l la  n orma t iva  d i  r i fe r ime nto  e  
su l le  a t t iv i tà  u l te r io r i  s vo l te  da l l 'e nte .  
I  p rocess i  t ip ic i  s on o mutu at i  da l la  dec l inaz ione  fa t ta  da [ ind icare 
n or mat iva  d i  se t to re  in  cu i  s on o p rev i s te  le  f unz ion i /a t t iv i tà  de l l ’en te ] ,  
a cu i  s i  agg iu nge la  f o rma z ion e p ro fes s iona le  cont in ua per  g l i  i sc r i t t i ,  
n onc hé g l i  a demp ime nt i  p re v i s t i  da  spec i f iche  in d ica z ion i  nor mat iv e .  
La  mappa tu ra  de i  p rocess i  o rg an i z zat i v i  de l l ’en te ,  du nque,  è  par te  
i n tegra nte  de l la  fase  d i  a na l i s i  de l  contes to ,  rapprese nta  la  mod al i tà  
“ raz iona le”  d i  in d iv id uare  le  a t t iv i tà  de l l ’en te  per  f i n i  d iv e r s i  e  consen te 
l ’ i nd iv id uaz ione de l  contes to  ent r o  cu i  de ve es se re  sv i lupp ata  la  
va lu ta z ion e  de l  r i sch io .  
L ’en te  ha  p rocedu to  a  ma ppare  i  p r ocess i  ne l le  a r ee  a  r i sc h io  c or ru t t ivo  
in d ica te  a l l ’a r t .  1 ,  co .  1 6 ,  de l la  le gge 1 90 /20 12 :   

A .  au to r i z za z ione/c oncess ione ,   
B .  cont r at t i  p ubb l ic i ,   
C .  concess ione  ed e r ogaz ione d i  cont r ibu t i ,   
D .  concor s i  pe r  l ’a s su nz ione  de l  per s ona le  e  p rogres s ion i  d i  

car r ie ra  
n onc hé ne l le  a ree  spec i f iche :  

E .  f o rma z ione p ro fes s iona le  cont in ua,  
F .  r i la sc io  d i  pare r i  d i  congru i tà ,  
G.  i n d ica z ione d i  p r o fes s ion i s t i  pe r  l ’a f f id amen to d i  incar ich i  

spec i f ic i .  
I  p rovved imen t i  d i sc ip l i na r i  son o s ta t i  e sp l ic i ta men te  esc lus i  da l  novero 
de i  p r ocess i  po ten z ia lme nte  a  r i sch io  da l  Nuovo PN A 2 016 .  
I  r i su l ta t i  de l  p r ocesso  d i  Ges t ion e  d i  r i sc h io  de l l ’en te  s ono 
a na l i t icame nte  dec l ina t i  a l l ’ in te rno d e l l ’a l leg ato  n .  2  a l  P ian o ;  d i  
seg u i to ,  la  desc r i z ione  de l le  fas i  d i  ana l i s i ,  va lu ta z ione  e  t ra t ta men to 
de l  r i sch io .  
C on r iguard o a l la  fas e  d i  Mappatu ra ,  s i  è  par t i t i  da l l ’ ide nt i f ica z ione  de l  
p r ocesso  a l l ’ i n te rn o de l le  a ree  d i  r i sch io  genera l i  e  spec i f iche  deg l i  
Or d in i  e  Co l leg i  te r r i to r ia l i .   
Le  at tua l i  ma t r i c i  d i  mappa tu ra  in  f og l i  Exce l  ( ogn i  fog l io  cor r i sp onde 
ad un ’area d i  r i sch io)  r i su l tan o compos te  d a i  s egue nt i  g rupp i  d i  
i n fo r maz ion i :  
1 )  la  desc r i z ione  d i  ogn i  s ing o lo  p r ocess o ;  
2 )  la  sc omp os i z ione  d i  og n i  p rocesso  in  u n  n umer o var iab i le  d i  
a t t iv i tà ;  
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3 )  per  ogn i  a t t iv i tà  è  ind ica to :  i l  sog ge t to  esecutor i ,  l ’ in d icaz ione se 
t ra t tas i  d i  a t t iv i tà  v inc o lata  o  d i sc re z iona le  e ,  in f i ne ,  l ’ i nd icaz ione se 
ta le  az ione  r i su l t i  d i sc ip l ina ta  da u na fonte  nor mat iv a  o  da un  
reg o lame nto ovver o  da un  reg o lamen to in te r no de l l ’ u f f ic io ,  o ,  in f i ne ,  
da una p ras s i  de l l ’u f f ic io  s tes s o .  
 

La valutazione del  r ischio  
L ’Ord ine ,  d opo aver  mappato i  p roce ss i ,  ha  e f fe t tua to  la  va lu taz ione  
de l  r i sc h io ,  a t t r aver s o  l ’ iden t i f icaz ione  d e l  r i sch io  per  ogn i  p rocess o  e  
a tt iv i tà  map pata,  la  sua  a na l i s i  e  i l  conf r on to  con a l t r i  r i sch i .  
 

I d e nt i f ic a z i o n e  d e l  r i sc h i o  
La  mat r ice  Exce l ,  d i  cu i  a l l ’a l leg ato  n .  2  a l  P ian o ,  r ip or ta ,  dop o la  
mappatu ra  de i  p roce ss i ,  i l  c .d .  “Reg i s t ro  deg l i  eve nt i  r i sch ios i ”  i n  cu i  
s on o s ta t i  r ipor ta t i  tu t t i  g l i  even t i  r i sch ios i  re la t iv i  a i  p r ocess i  de l l ’en te ,  
i n den t i f icand o la  desc r i z ione  de l le  pos s ib i l i  fa t t i spec ie  d i  
compor ta men t i  a  r i sch io  d i  cor ru z ione ,  ind iv idua t i  in  cor r i sp on den za d i  
ogn i  s ing o la  a t t i v i tà  e  la  cor r i sp onde nte  pos s ib i le  causa  d i  
ve r i f ica z ione .  
 

A n a l i s i  d e l  r i sc h io  
Fa t to r i  ab i l i tan t i :  
Ne l l 'ana l i s i  con dot ta ,  i l  Cons ig l io  ha  ve r i f ica to  l 'even tua le  sus s i s ten za  
de i  fa t to r i  c .d .  fa t to r i  ab i l i tan t i ,  pe r  ta l i  in tend end os i  le  c i rc os ta nze  che 
age vo la no i l  ve r i f i ca r s i  d i  fa t t i  d i  co r ruz ione .  Ne l lo  spec i f ico  s on o s ta t i  
cons idera t i  (c f r .  se z ione  g enera le  de l la  ma t r ice  Exce l ) :  

-  mancan za d i  cont r o l l i  re la t iv i  ag l i  eve nt i  r i sch ios i ;  
-  mancan za d i  t r aspare nza ;  
-  eccess iva  reg o lamen taz ione,  comp les s i tà  e  scar sa  ch ia r ezz a  de l la  

n or mat iva  d i  r i fe r imen to ;  
-  eserc i z io  p ro lun ga to ed esc lu s i vo  de l la  responsab i l i tà  d i  un 

p r ocesso  d a par te  d i  p och i  o  d i  u n  u n ic o sog get to ;  
-  scar sa  resp ons ab i l i z zaz ione  in te rna;  
-  i na degua tez za  o  as se nza  d i  competen ze  de l  per s ona le  ad det to  a i  

p r ocess i ;  
-  i na degua ta  d i f fu s ione  de l la  cu l tu ra  de l la  le ga l i tà ;  
-  manca ta at tuaz ione de l  p r inc ip io  d i  d i s t in z ion e  t ra  po l i t ica  e  

a mmin i s t ra z ione .  
A lcu n i  d i  ques t i  fa t to r i  cor r i spond on o a  m i su re  d i  m i su re  d i  p rev enz ione 
c .d .  obb l iga tor ie ,  la  lo r o  manca nza è  ovv iame nte  cons idera ta  in  sede  
d i  va lu taz ione  de l  r i sch io ,  cos t i tue nd o un  e lemen to aggra van te  in  
te rm in i  d i  g iud i z io .  
 
Me tod o log ia  d i  an a l i s i  de l  r i sch io :  
Ne l l ’adeg uame nto  a l  s i s tema d i  p rev enz ione de l  r i sch io ,  l ’e nte  ha 
r i tenu to  oppor tu no s egu i re  i  seguen t i  p r inc ip i  me todo log ic i  i nd iv id uat i  
ne l  PNA 20 19 :  g rad ua l i tà ,  segue nd o un  approcc io  che conse nta  d i  
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mig l io ra re  p r ogres s iv ame nte  e  cont inuat i vame nte  l ’en t i tà  e /o  la  
p r ofond i tà  de l l ’an a l i s i  d e l  c on tes to  ( in  par t ico la re  ne l la  r i lev az ione e  
a na l i s i  de i  p rocess i )  nonché la  va lu taz ione  e  i l  t ra t tamen to de i  r i sch i ,  e  
se le t t iv i tà ,  se lez ion and o,  su l la  base  de l le  r i su l tanz e  ot te nute  in  sede d i  
va lu ta z ion e  de l  r i sch io ,  poch i  i n te rve nt i  spec i f ic i  e  pu ntu a l i  v o l t i  ad  
inc idere  sug l i  ambi t i  magg io r men te  esp os t i  a i  r i sch i ,  va lu ta nd o a l  
conte mpo la  rea le  necess i tà  d i  spec i f icare  nu ove m isu re ,  q ua lo ra  
que l le  es i s ten t i  abb ian o g ià  d imos t ra to  u n’adegu ata  e f f icac ia .  
La  metod o log ia  u t i l i z z a ta  p er  l ’a na l i s i  d e i  r i sch i  d i  co r ru z ion e  a i  f in i  de l la  
s tesu ra  de l  p resen te  P ian o ha in tes o ,  per tan to ,  sc on g iu ra re  le  c r i t ic i tà  
s opra  ev ide nz ia te ,  basa ndos i  su  u n  p r inc ip io  d i  p ru den za e  
p r iv i leg ia ndo un  s i s tema d i  m i su ra z ione  qua l i ta t i v o ,  p iu t tos to  che  
qua nt i ta t i vo ,  mutua to  da l l ’e sper ien za  pos i t i va  d i  AN AC e  su l la  sc or ta  
de l le  in d ica z ion i  conte nu te  ne l  nuovo PN A 201 9 .  
L ’adoz ione d i  un  s i s tema d i  m i su ra z ione  che s i  i sp i ra  a l  mode l lo  ad ot tato  
da l  “UN G lob a l  Compac t ”  ha ,  in o l t re ,  pe r se gu i to  l ’ob ie t t iv o  d i  confe r i re  
ag i l i tà  ed e f f icac ia  a l  p rocess o  d i  va lu ta z ion e  de l  r i sch io .  S i  è  cercato  
d i  concen t ra re  lo  s fo r zo  d e i  re sp onsab i l i  ve r s o  la  necessa r ia  
acqu i s i z ione  d i  con oscen ze  su l  con tes to  amb ie nta le  ed  opera t iv o  de l le  
a t t iv i tà  ges t i te ,  p iu t to s to  che su l la  meccan ica app l ica z ione d i  
para met r i  e  f o rmu le  per  i l  ca lco lo  de l  r i sch io .  Ta le  appr occ io  ha  pos to  
i l  re sp ons ab i le  ne l le  con d iz ion i  d i  dover  acqu i s i re  un ’ade guata 
consapev o lez za  de l la  m inacc ia  d i  cor r uz ione  e  de i  re la t i v i  impa t t i  che  
ques ta  pu ò avere  su l l ’ammin i s t ra z ione ,  e  d i  conseg uenz a,  sug l i  
s take ho ld er s  ( i sc r i t t i ,  c i t tad in i ,  u tent i ,  opera tor i  economic i ) .  
Pe r  g iun gere  a  s t imare  i l  l i ve l lo  de l  r i sch i o ,  in  coer enz a  con le  
i n d ica z ion i  fo r n i te  da l  PNA,  s on o s ta t i  cons ide rat i  i  segu en t i  i nd icator i :  
SO GGETT IV I :  

-  L ive l lo  d i  i n te res se  es te rn o  
-  Grado d i  d i sc rez iona l i tà  de l  dec i so re  
-  Man i fe s ta z ione  d i  eve nt i  co r ru t t iv i  i n  pas sato  s ia  con r ig uard o a l  

p r ocesso  esa m inato  s ia  con r iguardo a i  dec i s o r i   
-  Opac i tà  ne l  p rocess o  dec i s ion a le ,  per  ma ncan za d i  s t r ume nt i  d i  

t raspare nza  o  d i  reg o lame nta z ione  
-  L ive l lo  d i  co l lab oraz ione de l  re sp onsab i le  de l  p r ocesso  o 

de l l ’a t t iv i tà  ne l la  cos t ru z ione ,  agg io rna men to e  mon i to rag g io  de l  
p ian o 

-  Grado d i  a t tuaz ione de l le  m i su re  d i  t ra t tame nto  
O GGETT IV I :  

-  I  da t i  su i  p receden t i  g iud i z ia r i  e /o  su i  p r oced ime nt i  d i sc ip l ina r i  a  
car ico de i  d ipe nden t i  

-  Le  seg na laz ion i  pe rv enu te  
-  U l te r io r i  da t i  in  pos ses so  de l l ’ammin i s t ra z ione  (es .  da t i  di sp on ib i l i  

i n  base  ag l i  e s i t i  de i  con t r o l l i  i n te rn i  de l le  s i ngo le  ammin i s t raz ion i ,  
ras se gne s tampa,  ecc . )  

Ta l i  in d icator i  sono s ta t i  dec l inat i  ne i  r i spe t t i v i  f a t to r i  d i  p robab i l i tà  e  
imp at to ,  second o le  tabe l le  che segu on o,  ladd ove i l  va lo re  de l  r i sch io  
d i  un  eve nto  d i  cor r uz ione  è  s ta to  ca lco la to  come i l  p rodot to  de l la  
pr obab i l i tà  de l l ’eve nto  per  l ’ i n tens i tà  de l  re la t i vo  impa t to :  R i sch io  (E )  =  
P rob ab i l i tà  ( E )  x  Impat to  (E ) :  
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1 )  la  p r obab i l i tà  che s i  ve r i f ic h i  un o spec i f ico  e ven to  d i  co r ruz ione  
de ve es se re  va lu ta ta  raccog l ie ndo tu t t i  g l i  e leme nt i  in fo r mat iv i  s ia  d i  
n atu r a  ogge t t i va  (a d esemp io ,  even t i  d i  cor r uz ione  spec i f ic i  g ià  occor s i  
i n  pas s ato ,  segn a laz ion i  pe rvenu te  a l l ’a mmin i s t ra z ione ,  no t i z ie  d i  
s tampa ) ,  che  d i  n atu r a  sog get t iva ,  tene nd o con to  de l  con tes to  
a mb ien ta le ,  de l le  p ote nz ia l i  mot iva z ion i  de i  sogget t i  che  p ot rebbe ro  
a t tu are  a z ion i  cor ru t t i ve ,  n onch é deg l i  s t ru men t i  in  lo ro  p os ses s o ;  ta le  
va lu ta z ion e  deve es se re  eseg u i ta  da l  re sponsab i le  a l  meg l io  de l le  sue  
p os s ib i l i tà  d i  racco l ta  d i  i n f o rma z ion i  ed  opera nd o u na consegue nte ,  
a t te nta  v a lu ta z ione  d i  s in tes i  a l  f ine  d i  rapprese ntare  la  p robab i l i tà  d i  
accad imen to de l l ’eve nto  at t raver so  una sca la  c rescen te  su  5  v a lo r i :  
molto  bassa ,  bas sa ,  me d ia ,  a l ta ,  a l t i s s ima;  
I nd icator i  d i  p robab i l i tà :  
1 .  P rocess o  def in i to  con dec i s ione  co l leg ia le  
2 .  P rocess o  reg o la to  da ete r o  reg o lame nta z ione ( leg ge 
i s t i tu t iva / legge p ro fes s iona le/ le gge spec ia le)  
3 .  P rocess o  reg o lato  da a uto  rego la men ta z ione sp ec i f ica  
4 .  P rocess o  s ogge t to  a  con t r o l lo  f i na le  d i  un  s ogge t to  te r z o  
(a s s emb lea /Min i s te r o/C N)  
5 .  P rocess o  sen za  e f fe t t i  ec on omic i  pe r  l 'en te  
6 .  P rocess o  sen za  e f fe t t i  ec on omic i  pe r  i  te r z i  
7 .  P rocess o  ges t i to  da c ons ig l ie re  con de lega spec i f ica  
8 .  P rocess o  de l  cu i  sv o lg ime nto v iene  data  t rasparen za  su l  s i to  
i s t i tu z ion a le  
M i su ra z ione  -  v a lo re  de l la  p r obab i l i tà :  

-  I n  p resen za  d i  o l t re  4  in d icator i  i l  va lo re  s i  c ons ide ra  mo l to  bass o  
-  I n  p resen za  d i  4  in d icator i  i l  va lo re  s i  con s idera  basso  
-  I n  p resen za  f in o  a  3  in d ica tor i  i l  va lo re  s i  cons ide ra  med io  
-  I n  p resenza  d i  2  oppure  meno ind ica tor i  i l  va lo re  de l la  p robab i l i tà  

s i  cons idera  a l to   
-  I n  p resenza  d i  1  oppure  meno ind ica tor i  i l  va lo re  de l la  p robab i l i tà  

s i  cons idera  a l t i s s imo.  
I l  va lo re  de l la  p robab i l i tà ,  d esun to  da l la  va lu taz ione  deg l i  i nd icator i  
sa rà  per ta nto :  

Probabi l i tà molto 

bassa 

Accadimento improbabi le  

Probabi l i tà bassa  Accadimento raro  

Probabi l i tà media  Accadimento probabi le,  che è  g ià 

successo e  che s i  pensa possa 

succedere d i  nuovo 

Probabi l i tà a l ta  Accadimento molto  probabi le , 

f requente,  che s i  r ipete  ad interval l i  

brev i  
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Probabi l i tà 

a l t iss ima 

Accadimento che s i  ver i f i ca 

rego larmente  

 
2 )  l ’ impa t to  v ie ne  va lu tato  ca lco la ndo le  consegue nze  c he l ’e ven to  
d i  cor ruz ione  p r od ur rebbe:  
a .  su l l ’ammin i s t raz ione  in  te r m in i  d i  qua l i tà  e  cont in u i tà  de l l ’az ione  
a mmin i s t ra t i va ,  impat to  ec on omico,  c onseg uen ze  lega l i ,  repu taz ione e  
c red ib i l i tà  i s t i tu z iona le ,  e tc . ;  
b .  su g l i  s ta keh o lder s  ( i sc r i t t i ,  c i t tad in i ,  u te nt i ,  imprese ,  merca to) ,  a  
seg u i to  de l  de grad o de l  s e rv i z io  reso  a  causa  de l  ve r i f ica r s i  de l l ’eve nto  
d i  cor r uz ione .  
Po iché,  c ome  sopra  e v iden z ia to ,  la  metod o log ia  d i  ca lco lo  s i  basa  su l  
p r odot to  de i  due f a t to r i ,  p r obab i l i tà  e d impa t to ,  men t re  i l  fa t to re  
“probab i l i tà”  è  s ta to  d ec l in ato  in  un a sca la  c rescente  d i  5  va lo r i  (mo l to  
bassa ,  bas sa ,  med ia ,  a l ta ,  a l t i s s ima ) ,  i l  fa t to re  “ impa t to” ,  p rop r io  a l  f ine  
d i  as su mere  una p os i z ione  d i  mass ima p ru den za,  è  s ta to  dec l inato  in  
d ue va lo r i  s o l ta nto :  “AL TO”  e  “AL T I SS IMO” .  
I nd icator i  d i  impat to :  
1 .  Lo  sv o lg ime nto de l  p rocess o  co invo lge  l ' in te ro  Cons ig l io  de l l 'en te 
e  i  d ipen den t i  
2 .  Lo  s vo lg imen to co in vo lge ,  in  f o r z a  d i  de lega s o lo  i  ru o l i  ap ica l i  
3 .  E s i s te nza  ne g l i  u l t im i  5  ann i  d i  p roced imen t i  
contab i l i /pena l i /a mmin i s t ra t i v i /dava nt i  ad au tor i tà  a  car ico de i  
C ons ig l ie r i  cos t i tue nt i  i l  Cons ig l io  a l  momen to de l la  va lu taz i one ;  
fa t t i s pec ie  cons ider ab i l i  s on o le  se nte nze  passate  in  g iud icato ,  i  
p r oced ime nt i  in  co r so  e  i  decre t i  d i  c i ta z ion e  a  g iud i z io  
4 .  E s i s te nza  n eg l i  u l t im i  5  ann i  d i  p roced imen t i  g iud i z ia r i  
(c iv i l i /ammin i s t r a t i v i /dava nt i  ad au tor i tà)  a  car ico  de i  d ip ende nt i  
de l l 'en te ;  fa t t i spec ie  cons ider ab i l i  s on o le  sen ten ze  passate  in  
g iu d ica to ,  i  p r oced imen t i  i n  cor s o  e  i  decre t i  d i  c i taz ione  a  g iud i z io  
5 .  E s i s te nza  d i  pubb l icaz ion i  c i rcos ta nz ia te  ( s tampa/ in te r net )  
re la t ive  a  i l lec i t i  commes s i  da  Cons ig l ie r i  o  d ipe nden t i  de l l ' ente  
6 .  E s i s te nza  d i  p roced imen to d i sc ip l in a re  a  car ico de i  Cons ig l ie r i  
cos t i tuen t i  i l  Cons ig l io  a l  momen to de l la  va lu taz ione  e  a  par t i re  
da l l ' in sed ia men to  
7 .  E s i s te nza  d i  c onda nne a  car ic o de l l 'en te  con r i sa rc ime nto d i  
n atu r a  econ omica  
8 .  C ommis sa r iame nto de l l 'e nte  neg l i  u l t im i  5  an n i  
9 .  I l  p r ocesso  n on è  mappato  
M i su ra z ione  -  v a lo re  de l l ' impa t to  

-  i n  p res enza  f i no  a  2  c i rcos tan ze  l ' impa t to  è  a l to  
-  i n  p res enza  o l t re  a  2  c i rcos tan za  l ' impat to  è  a l t i s s imo  

I l  va lo re  de l l ' impa t to  desu nto  da l la  va lu ta z ion e  deg l i  ind ica tor i  sa rà  
per tan to :  

Impatto a l to  Quando g l i  e f fe tt i  reputaz ional i ,  organizzat iv i  

ed economic i  sono trascurabi l i  
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Impatto 

a l t iss imo 

Quando gl i  e f fe tt i  reputaz ioni ,  organizzat iv i  ed 

economic i  sono ser i  e s i  deve procedere con 

immediata gest ione de l  r isch io  

 
A i  f in i  ope rat iv i  è  s ta ta ,  qu in d i ,  u t i l i z za ta  la  segu en te  mat r ice  d i  ca lc o lo  
de l  r i sch io :  

CLASSIFICAZIONE DEI LIVELLI DI RISCHIO -  

RATING 
 (secondo i l  criter io generale di prudenza)  

impatto ALTO ALTISSIMO 

PROBILITA 

ALTISSIMA ALTISSIMO ALTISSIMO 

ALTA ALTO ALTISSIMO 

MEDIA ALTO ALTISSIMO 

BASSA MEDIO ALTO 

MOLTO BASSA MEDIO MEDIO 

 
 

Legenda: 

 Rischio medio 

Rischio alto 

Rischio 

alt issimo 

 

 

 
 
G l i  e s i t i  de l la  v a lu taz ione  s on o r ipo r ta t i  ne l  Re g i s t ro  de i  r i sch i  ne l la  
se z ione  Exce l  d enomina ta  "G iu d i z io  d i  r i sch ios i tà " .  
 
Ponder az ione d e l  r i sch io  
Sec ond o la  nor ma UNI  I SO  31 000 :20 10  (Ges t ione  de l  r i sc h io - P r inc ip i  e  
L inee  Gu ia )  la  fase  de l la  pon deraz ione è  u t i le  per  age vo la re  i  p rocess i  
dec i s iona l i  su i  r i sch i  che  necess i ta n o d i  un  t ra t tamen to p r io r i ta r io .  
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Par tend o da i  r i su l ta t i  d e l la  va lu taz ione ,  med ia nte  la  p on deraz ione s i  
s tab i l i sc on o az ion i  da  in t ra prende re  e  la  "g era rch ia "  ne l  t ra t ta men to 
de i  r i sch i  in d iv idua t i .  
Re la t iva men te  a l le  a z ion i  da  in t rapre ndere :  

-  Ne l  cas o d i  r i s ch io  me dio ,  l 'en te  dec ide  d i  n on a dot ta re  a lcuna 
a z ione  in  quan to  -cons idera to  i l  concet to  d i  r i sch io  res idu o -  r i su l ta  
che le  m i su re  d i  p reve nz ione g ià  es i s te nt i  s ian o fu nz ionan t i  e  
su f f ic ie nt i .  

-  Ne l  caso d i  r i sch io  a l to ,  l 'ente  dec ide  d i  opera re  una  
p r ogra mma z ione de l le  mi s u re  a  1  an no.  

-  Ne l  cas o d i  r i sch io  a l t i s s imo,  l ' en te  dec ide  d i  opera re  u na 
p r ogra mma z ione de l le  mi s u re  a  6  mes i .  

I l  trattamento del  r ischio  
I n  ques ta  f ase  d i  ges t ione  de l  r i sc h io ,  s i  è  p roce duto a l l ’ ind iv iduaz ione 
de l le  m i su re  genera l i  e  s pec i f iche  messe  in  campo da ogn i  s i ngo lo  
resp onsab i le ,  con i l  re la t iv o  p rosp et to  d i  p rogr ammaz ione.  
 
Va lu taz ione  e  t ra t ta men to  de l  r i sch io :  as ses s ment  de l le  m i s u re  d i  
cara t te r e  spec i f ico  
La  f ase  success iva ,  re la t iva  a l  t ra t ta men to de l  r i sch io ,  è  la  fas e  te s a  a  
in d iv iduare  appos i te  m i su re  d i  p reven z ione de l la  c or ru z ion e  che,  da un  
l a to  s ia no  e f f icac i  ne l l ’a z ione  d i  m i t iga z ione  de l  r i sch io ,  da l l ’a l t r o  s ian o 
s os te n ib i l i  da  u n  pu nto  d i  v i s ta  economico ed or gan i z za t iv o  (a l t r imen t i  
i l  PTPC sa r ebbe i r rea l i s t ico  e  r imar rebbe  inapp l icato)  e  s ia no,  i n f ine ,  
ca l ib rate  in  base  a l le  carat te r i s t iche  spec i f iche  d e l l ’o rgan i z za z ion e .  
I n  re laz ione  a l le  m i s u re  d i  carat te re  ge nera le ,  s i  è  dec i so  d i  s t ra lc ia rne  
l ’ i nd icaz ione da l le  ma t r ic i  d i  mon i to r agg io  de i  s in go l i  p rocess i ,  in  
qua nto le  s tes se  sono app l icab i l i  a l la  gener a l i tà  de i  p rocess i  
de l l ’ammin i s t raz ione  e  s i  è  p re fe r i to  co l locare  la  desc r i z ione  de i  
conte nu t i  e  de l lo  s ta to  d i  a t tua z ione ne i  par agraf i  success iv i .  
I n  me r i to  a l le  m i su re  d i  cara t te re  spec i f ico ,  le  ma t r ic i  d i  ma ppa tu ra  ne  
conte ng ono l ’ in d iv id uaz ione,  a l  ne t to  de l le  m i su re  gen era l i  e  d i  que l le  
g ià  a dot ta te ,  un i ta men te  a l la  lo r o  p r ogra mma z ione con ind icaz ione d i :  

-  s ogge t to  responsab i le  de l l ’a t tua z ione  
-  temp i  d i  a t tu az ione  
-  i n d ica to r i  d i  mon i to rag g io .  

 

L e  m i su r e  ge n e r a l i  
Q ues ta  par te  de l  P ia no è  de d ica ta  a l la  desc r i z ione  de l le  m i su re  d i  
cara t te r e  genera le :  par tend o da l la  p r ogramma z ione conte nu ta  ne l  
P ian o p receden te ,  per  ogn i  m i s u ra  ge nera le  v iene  desc r i t to  lo  s ta to  d i  

a ttu az ione ragg iu nto  ne l  cor so  de l l ’ann o 202 1 ,  come ev iden z ia to  in  
sed e d i  mon i to ragg io ,  nonché i  fu tu r i  s tep  d i  ava nzamen to.  
 
S ogge t t i  p repos t i  a l  cont ro l lo  
1 .  Le  fu nz ion i  d i  con t ro l lo  e  d i  p r even z ione de l la  cor ru z ione  a l l ’ i n te r no 
de l l ’Ord ine  s on o a t t r ibu i te  a l  R PC T ,  n omin ato  resp onsab i le  pe r  la  
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t ra spare nza ,  con spec i f ica  de l ibe ra ,  i l  cu i  i l  n ominat i vo  è  pubb l icato  su l  
s i to  de l l ’Ord ine  ne l la  Sez ione  Ammin i s t ra z ione  t raspare nte .  
2 .  I l  re sp onsab i le  de l la  p reve nz ione  e  c or ruz ione  sv o lge  le  a t t iv i tà  
p rev i s te  da l la  normat iva  v igen te  e  in  par t ico la re  le  se gu en t i  fun z ion i :  
a )  p r opone a l  Cons ig l io  D i re t t iv o  i l  P ia no t r ie nna le  de l la  p reve nz ione 
de l la  co r ruz ione  e  i  re la t iv i  a gg io r na men t i ;  
b )  de f in i sce  p roced ure  appropr ia te  per  fo r mare  i  d ipe nden t i  des t inat i  
ad  opera re  in  se t to r i  par t ic o la rmen te  esp os t i  a l la  co r r uz ione  ed  
in d iv idua i l  pe r s on a le  da so t topor re  a  f o rma z ione e/o agg io r name nto;  
c)  ve r i f ica  l ’a t tua z ione de l  P ia no e  la  sua  id one i tà ,  anc he con 
r i fe r imen to  a l le  eve ntua l i  p r op os te  f o rmu la te  da i  d ipen den t i ;  
d )  p rop one mod i f iche  de l  P ian o anche in  c or so  d i  v ige nza  de l lo  s tes so  
qua lo ra  s ian o accer tate  s ig n i f icat ive  v io la z ion i  de l le  p resc r i z ion i  ov vero  
qua nd o in te rve nga no mu ta men t i  ne l l ’o rga n i z za z ione  o  ne l l ’a t t i v i tà  
de l l ’Ord ine ;  
f )  mon i to ra  le  pos s ib i l i  ro taz ion i  deg l i  incar ich i  neg l i  u f f ic i  p rep os t i  a l lo  
sv o lg ime nto de l le  a t t iv i tà  ne l  cu i  a mb i to  è  p iù  e leva to  i l  r i sch io  che 
s ian o commess i  rea t i  d i  cor ru z ione ;  
g )  ve r i f ica  i l  r i sp et to  de l le  d i sp os i z ion i  i n  mate r ia  d i  i nc onfe r ib i l i tà  ed 
inc ompa t ib i l i tà  deg l i  incar ich i  d i  cu i  a l  D . lg s  n .39 /1 3 ;  
h )  cu ra  la  di f fu s ione  de i  Cod ic i  d i  compor tamen to a l l ’ in te rno  
de l l ’Ord ine  e  i l  mon i to ragg io  su l la  re la t iva  a t tua z ione;  
i )  se gna la  a l l ’U f f ic io  per  i  p r oced imen t i  d i sc ip l i na r i  ev en tua l i  fa t t i  
r i scont r a t i  che  p os s on o p resen ta re  u na r i l evan za d i sc ip l ina re ;  
l )  deve p rese nta re  d enu nc ia  a l la  P r ocura  de l la  Rep ubb l ica  d i  eve ntua l i  
fa t t i  r i scont ra t i  ne l l ’e se rc i z io  de l  p ropr io  man dato che pos s on o 
cos t i tu i re  n ot i z ia  d i  r eato  od a  un  u f f ic ia le  d i  p o l i z ia  g iud i z ia r ia  c on le  
moda l i tà  p rev i s te  da l la  legg e (a r t  33 1  c .p .p . )  e  in fo rmar ne l ’AN AC;  
m) p resen ta  a l  Cons ig l io  de l l ’Ord ine  la  re laz ione  a nnua le ;  
n )  r i fe r i sce  a l  Cons ig l io  de l l ’Ord ine  s u l l ’a t t iv i tà  s vo l ta  og n i  qua lv o l ta  
ve nga r ich ies to .  
I l  Responsab i le  de l la  p reven z ione de l la  cor ru z ione  pu ò r ich ie dere  in  
ogn i  momen to ch ia r imen t i ,  pe r  i sc r i t to  o  ve rba lmen te ,  a  tu t t i  i  
d ipe nden t i  re la t iva men te  a  comp or ta men t i  che  p os sono in tegra re  
a nche s o lo  poten z ia lme nte  fa t t i spec ie  cor ru t t ive  o  comunq ue non 
conf orm i  a  can on i  d i  c or re t tez za  a i  sen s i  de l la  normat iva  v igen te  in  
mate r ia .  
 
A r ee  d i  r i sc h io  
I n  os se rv anz a a  qua nto  d i spos to  da l la  legge n .  19 0  de l  2 012  e  da l  P . N .A . ,  
s i  è  p roced uto a l la  mappa tu ra  de l le  a ree  ma gg ior men te  espos te  a l  
r i sch io  d i  c or ruz ione  n onché  a l l ’ in d iv id uaz ione,  per  c iascu na a rea,  de i  
pr ocess i  p iù  f req uen te men te  s ogget t i  a l  v e r i f ica r s i  de l  r i sch io  cor r u t t ivo :  
le  a ree  d i  r i sch io  compren dono q ue l le  ind iv idua te  come are e  sens ib i l i  
da l l ’a r t .  1 ,  comma 16  d e l la  legge n .  190  de l  2 012  e  r ip r od ot te  
ne l l ’A l lega to  2  a l  P .N .A .  nonché qu e l le  u l te r io r i  spec i f icamente 
connesse  a l le  a t t i v i tà  i s t i tuz iona l i  de l l ’Ord ine ,  te nen do c on to  a nche 
de l le  se guen t i  a ree  d i  r i sc h io  spec i f iche  in d iv idua te  ne l  P .N . A  20 16  
appr ova to  c on de l ibe ra  n .  8 31  de l  3  ag os to  2 016 :  
-  f o rma z ione p rofes s iona le  cont inua;  
-  r i la sc io  d i  pare r i  d i  congru i tà ;  
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-  i nd ica z ione d i  p r o fes s ion i s t i  pe r  l ’a f f idamen to d i  incar ich i  spec i f ic i .  
 
S i  va lu ta no in  par t ic o la re  le  segue nt i  a t t i v i tà :  
-  le  a t t iv i tà  che compor ta no l 'adoz ione d i  p rovved imen t i  re la t i v i  a l la  
tenu ta  de l l 'A lbo e  de l  Reg i s t r o  de l  T i roc in io ;  
-  l ’a s segna z ione  d i  lav or i ,  fo r n i tu re  e  se rv i z i ;  
-  i l  conf e r imen to  d i  incar ich i  d i  cons u len za  e  co l laboraz ione;  
-  le  p roced ure  d i  s e le z ione  e  d i  v a lu taz ione  de l  per sona le ;  c oncor s i  e  
pr ove se le t t ive  per  l ’as sun z ione  de l  per s ona le  e  p r ogres s ion i  d i  car r ie ra  
d i  cu i  a l l ’a r t i co lo  2 4  de l  D . Lgs .  n .  150 /20 09 ;  
-  i l  r i la sc io  d i  d ocu men t i  che  p r esupp ong on o la  ve r i f i ca  de l  p os ses s o  d i  
t i to l i  de l  r ich ie den te  (cer t i f icaz ion i ) ;  
-  la  ges t ione  cassa :  p agame nt i ,  in denn i z z i ,  r imb or s i ,  r i sa rc imen t i ,  
be nef ic i  d i  natu ra  economica;  
-  l ’e same e  va lu taz ione  de l le  o f fe r te  f o rma t ive  d i  e nt i  te r z i  e  lo ro  
cont r o l lo ;  
-  l ’a t t r ibuz ione  de i  c red i t i  f o r mat iv i  ag l i  i sc r i t t i ;  
-  l ’o r gan i z zaz ione  e  lo  svo lg imen to d i  e ven t i  f o r mat iv i  da  p ar te  
de l l ’Ord ine ;  
-  i l  r i la sc io  d i  pare r i  d i  congru i tà  su i  cor r i spe t t i v i  p e r  le  p res taz ion i  
p r o fes s iona l i  deg l i  i sc r i t t i ;  
-  l ’ ind ica z ione  de i  p r o fes s ion i s t i  pe r  lo  sv o lg ime nto d i  incar ich i  (es  
arb i t ra to  e  rev i s ione ) ;  
-  l ’a s segna z ione d i  incar ich i  ag l i  i sc r i t t i  qua l i  ges to r i  de l le  c r i s i  da  
s ov ra in deb i ta mento per  conto  de l l ’OCC d e l l ’Ord ine .  
L ’e lenco c he p recede p ot rà  es se re  inc re men ta to ,  con mod i f ica  de l  
P ian o t r ien na le ,  d u ran te  i l  cor s o  d i  va l id i tà  de l lo  s tes so ,  con a l t re  
a t t iv i tà  r i te nu te  esp os te  a  r i sc h io .  
 
Moda l i tà  d i  va lu ta z ione  de l le  a ree  d i  r i sc h io :  
Pe r  c iascu n p rocess o  son o  ind iv idua t i  i  p ote nz ia l i  r i sch i  cor ru t t i v i ,  la  
p r obab i l i tà  de l  ve r i f ica r s i  d i  ta l i  r i sch i  n onc hé le  p r opos te  d i  
p rev enz ione.  La  va lu ta z ion e  de l  g ra do d i  r i sch io  è  condot ta  con 
r i fe r imen to  a l  r i sch io  a t tu a le  a  c iascu n p r ocess o ,  c ioè  p r ima 
de l l ’app l icaz ione  d e l le  u l te r io r i  m i s u re  d i  p r evenz ione  ind icate  ne l  
P ian o s tes s o .  
L ’ana l i s i  de l  r i sc h io  c on l ’ in d iv idua z ione de l le  m i su re  d i  p reve nz ione è 
s ta ta  rea l i z za ta  da l  Resp onsab i le  de l la  p reve nz ione de l la  cor ru z ione  
app l ican do g l i  i nd ic i  d i  va lu taz ione  de l  r i sch io  ind ica t i  ne l l ’a l lega to  5  
de l  P .N .A .  
 
S t ru men t i  d i  cont ro l lo  e  p re ven z ione d e l la  c or ru z ione  
C onf orme men te  a  qu an to  r ich ie s to  da l la  le gge n .  19 0  de l  20 12 ,  l ’Ord ine  
ad ot ta  m i s u re  f in a l i z za te  a l la  prev enz ione de l la  cor ru z ione  con 
r i fe r imen to  a l le  fas i  s ia  d i  f o rma z ione s ia  d i  a t tua z ione de l le  dec i s ion i  
re la t ive  a l le  a t t iv i tà  mag giormen te  esp os te  a  r i sc h io .  
 
F o rma z ione de l  per s on a le  
La  d i sc ip l ina  re la t iva  a l la  f o rmaz ione de l  pe r sona le  in  mate r ia  d i  
p rev enz ione  de l la  c or ru z ione  sa rà  in s e r i ta  ne l le  p r opos t e  an nua l i  de l le  
i n i z ia t ive  fo r mat ive  per  i  d ipen den t i .  
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Fa t to  sa lv o  cas i  spec i f ic i  pe r  c u i  pot rà  es se re  p rop os to  agg io r na men to 
su  spec i f iche  ma ter ie  la  fo rma z ione r iguarder à  tu t t i  i  d ipe nden t i  e  pot rà 
es se re  sv o l ta  da c onsu le nt i  leg a l i  de l l ’o r d ine  o  da  sog get t i  te r z i  
f o rma tor i .  
 
Obb l ig h i  d i  in fo r ma z ione  
I  d ipe nden t i  i n f o rma no tempes t i vame nte  i l  re sp onsab i le  de l la  
p rev enz ione e  cor ru z ione  d i  qu a l s ias i  an oma l ia  accer tata  che compor t i  
la  ma ncata  at tuaz ione d e l  P ian o.  
I  d ipe nde nt i  che  sv o lg o no at t iv i tà  poten z ia lmen te  a  r i sch io  d i  
cor r uz ione  se gna la no a l  Responsab i le  qua l s ias i  an omal ia  accer ta ta  e  
le  mot i vaz ion i  de l la  s tes sa .  
L ’Ord ine  è  te nuto  a  dare  app l ica z ione a l le  d i sp os i z ion i  de l l ’a r t .  54  b i s  
de l  d . lgs  1 65/2001  in  mate r ia  d i  r i se r vate zza  de l la  seg na laz ione  deg l i  
i l l ec i t i .  I l  Resp onsab i le  p uò a nche tene r  con to  d i  se gna la z ion i  c he  
pr oven gono da eve ntua l i  por ta to r i  e s te rn i  a l l ’Ord ine ,  pu rch é n on 
a non im i  che e v iden z in o  s i tuaz ion i  d i  a noma l ie  e  con f igu r in o  i l  r i sch io  
de l  v e r i f ica r s i  d i  fen omen i  cor ru t t i v i .  
L ’Ord ine  gar an t i sce  comunque l ’app l icaz ione de l le  d i sp os i z ion i  p rev i s te  
da l l ’a r t .  54  b i s  de l  d . lgs .  165 /2 00 1  in  mate r ia  d i  r i se rva tez za  de l la  
seg na laz ione  d i  i l l ec i t i  tene ndo a nche c on to  de l le  in d icaz ion i  fo r n i te  
da l l ’AN AC con la  Dete r m ina z ion e n . 6  de l  20 15  “L inee gu ida in  mate r ia  
d i  tu te la  de l  d ipe nden te  p ubb l ico  c he seg na la  i l lec i t i  (c .d .  
wh is t leb lower )” .  
 
Obb l ig h i  de l  d ipen den te  
Tu t t i  i  d ipende nt i  i n o l t re ,  a nche que l l i  p r i v i  d i  qua l i f ica  d i r ige nz ia le :  
-  de vono os se rv are  le  mi su re  conten ute  n e l  P ia no seg na land o eve ntua l i  
i l l ec i t i  con f l i t t i  d i  i n te res se ;  
-  de von o par tec ipare  a l  p r ocesso  d i  ges t ione  de l  r i sch io ;  
-  d evono  svo lgere  a t t i v i tà  i n f o rmat iva  a nche per  eve ntua l i  i l lec i t i  a l  
Resp onsa b i le  e  p ropor re  e ven tua l i  m i s u re  d i  p reve nz ione;  
-  man teng on o i l  pe r s ona le  l i ve l lo  d i  re s pon sab i l i tà  per  i l  ve r i f ica r s i  d i  
fe nomen i  cor ru t t iv i ;  
-  sono s ot topos t i  a  p r oced ime nto d i sc ip l ina re  qu a lo ra  v io l i no  le  mi su re  
d i  p re venz ione p rev i s te  da l  P ian o.  
 
M i su re  g enera l i  
 

C o d ic e  d i  c o m p or t a m e nt o  
I l  C od ice  d i  compor tame nto d e i  d ipe nde nt i  de l l ’Ord ine  è  s ta to  
a dot ta to  con de l ibe ra  de l  Cons ig l io  d e l  2 6  gen na io  2 018  ed è  
pubb l ica to  su l  s i to  i s t i tuz ion a le  de l l ’Or d ine ,  a l la  sez ione  
“Ammin i s t raz ione  T raspare nte  -  D i spos i z ion i  Gene ra l i  -  A tt i  ge nera l i ” .   
S i  p re vede,  i no l t r e ,  d i  d ed icare  una u l te r io re  se z ione  ad  un  
Reg o lame nt o spec i f ico  per  l ’a t t iva z ione  de l  re la t iv o  p roced imen to 
d i sc ip l ina re  c on n omina de l l ’U f f ic io  P r oced ime nt i  D i sc ip l in a r i  (UPD)  
compos to  da n .  3  membr i  (u n  P r es iden te  e  due c omponen t i ) ,  cons ig l ie r i  
ad ecce z ione de l  P res ide nte  e  de l  R PCT .  
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V i s ta  la  car at te r i s t i ca s t ru t tu ra  de l l ’e nte ,  sa rà  necessa r ia  un ’at ten ta  
va lu ta z ion e  su l la  cos t i tuz ione  de l l ’UPD  
 
I l  Cod ice  d i  com p or ta men to sa rà  accomp agna to da l l ’ad oz ione de i  
mode l l i  u t i l i  a  render e  le  d ic h ia raz ion i  r ich ies te  da l la  nor ma t iva ,  qua l i :  
comun ica z ion e d i  a des ione/ appar tene nza ad as s oc iaz ion i  o  
o rgan i z za z ion i ;  comu n icaz ione deg l i  in te res s i  f i na nz ia r i  e  c onf l i t t i  
d ' in te res se ;  d ich ia ra z ione  a i  se ns i  de l l ’a r t .  13 ,  c omma 3 ,  de l  D .P .R  n .  
6 2/1 3 ;  d ich ia ra z ion i  e x  D . lgs .  n .  165/200 1 .   
 
S i  segna la  che,  n e l  co r so  de l  2 02 1 ,  non s on o emerse  s i tuaz ion i  d i  
v io laz ione  de l le  d i sp os i z ion i  a l  Cod ice  d i  compor ta men to (DPR  62 /20 13) .   
 

D i v i e t i  p o st  e m p ly m e nt - p a nt ou f la g e  –  a r t .  5 3  c o m m a  1 6  t e r  D .L g s .  

1 6 5 / 2 0 0 1  
La  Legge n .  190/201 2  ha in t rod ot to  un  nu ov o comma ne l l ’amb i to  
de l l ’a r t .  53  de l  D . lgs .  n .  1 65  de l  20 01  -  16  te r  -  vo l to  a  con tenere  i l  r i sc h io  
d i  s i tua z ion i  d i  cor ruz ione  c onne sse  a l l ’ imp iego  de l  d ipe ndente  
success iv o  a l la  ces sa z ione  de l  rapp or to  d i  lavo ro .   
I l  r i sch io  va lu ta to  da l la  nor ma è  che,  du ran te  i l  pe r iodo d i  se rv i z io ,  i l  
d ipe nden te  p os sa  a r ta tame nte  p recos t i tu i r s i  de l le  s i tua z ion i  lavo rat ive  
va ntagg iose  e  cos ì  s f ru t ta re  a  p ropr io  f ine  la  sua  pos i z ione  e  i l  suo  
p ote re  a l l ’ in te rn o d e l l ’a mmin i s t raz ion e per  o t te nere  u n  lav oro  per  lu i  
a tt ra en te  p res s o  l ’ impre sa  o  i l  sogge t to  p r iva to  con cu i  e nt ra  in  
conta t to .   
La  n orma preve de qu in d i  u na l im i taz ione  de l la  l ibe r tà  neg oz ia le  de l  
d ipe nden te  per  un  de te rm in ato  per iodo success i vo  a l la  ces sa z ione  de l  
rapp or to  per  e l im in are  la  “conven ien za”  d i  accord i  f rau do le nt i .   
 
A l  f i ne  d i  garan t i re  l ’app l icaz ione de l l ’a r t .  5 3 ,  comma 16 - te r  de l  d . lgs .  
n.  1 65  de l  2 001 ,  l ’O rd ine  a dot ta  le  m i su re  necess a r ie  a  ev i ta re  
l ’as su nz ione  d i  d ipe nde nt i  pubb l ic i  che ,  ne g l i  u l t im i  t re  an n i  d i  se rv i z io ,  
abb ia no  ese rc i ta to  pote r i  au tor i ta t i v i  o  ne goz ia l i  p e r  con to  d i  
pub b l ic he  ammin i s t ra z ion i ,  ne i  conf r on t i  27  de l l ’Ord ine  s tes s o ;  
p r ovve derà  per tan to  a :   
a )  n e l le  var ie  fo r me d i  se lez ione  de l  per sona le  s ia  i n se r i ta  
esp res same nte  la  cond iz ione  os ta t iva  men z ionata  s opra ;   
b )  a d agg io r nare  g l i  sche mi  t ipo  de i  con t ra t t i  d i  as s unz ione  d e l  
per s ona le  med ian te  l ’ in se r imen to  de l la  c laus o la  recan te  i l  d iv ie to  d i  
pres ta re  a t t i v i tà  lav ora t iva  s ia  a  t i to lo  d i  la vor o  sub ord inato  s ia  a  t i to lo  
d i  la vor o  au tono mo per  i  t re  an n i  success iv i  a l la  ces sa z ione  de l  rap por to 
ne i  c onf ront i  de i  des t ina ta r i  d e i  p rovve d imen t i  ad ot tat i  o  d i  c ont ra t t i  
conc lus i  con l ’app or to  dec i s iona le  de l  d ipe nden te ;   
c )  sv o lgere  te mpes t iva men te  una spec i f ica  at t iv i tà  d i  v ig i la nza ,  
eve ntua lme nte  anc he su  seg na laz ione  d i  s ogge t t i  in te rn i  ed es te rn i ;  
d )  per  i  con t ra t t i  d i  lav oro  g ià  in  es se re ,  ve r rà  p re d i sp os ta  u na appos i ta  
d ich ia r az ione  d i  consape vo lez za  d i  o s se rva nza de l  d iv ie to ,  da acqu i s i re  
a l  momen to  de l la  ces saz ione  de i  c on t ra t t i  d i  lavo r o  da par te  da i  
d ipe nden t i  in te res sa t i .  
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C ome su gger i to  da l  PNA 2 019 ,  l ’Ord ine  p r ovv ederà  a :   
●  la  p rev i s ione  ne i  band i  d i  gara  o  neg l i  a t t i  p rodr omic i  ag l i  a f f id ame nt i  
d i  cont r a t t i  pubb l ic i  de l l ’obb l ig o per  l ’operatore  ec onomico 
concor re nte  d i  d ich ia ra r e  d i  non aver e  s t ipu la to  con t ra t t i  d i  lav oro  o  
comun que a t t r ib u i to  i ncar ic h i  a  e x  d ipe nden t i  pu bb l ic i  in  v io la z ion e  de l  
p red et to  d iv ie to ,  in  con for m i tà  a  q uan to  p re v i s to  ne i  ban d i - t ipo  
ad ot ta t i  da l l ’Autor i tà  a i  s ens i  de l l ’a r t .  71  de l  d . lgs .  n .  50 /2 016 .   
 

C o n f l i t t o  d i  i nt e r e s s e  
A i  s ens i  de l l ’ ar t .  1 ,  c omma 4 1 ,  de l la  Legg e n .  190 /2 012  ch e ha  in t rodot to  
l ’a r t .  6  b i s  ne l la  Legg e n .  2 41 /90 ,  rub r ica to  “Conf l i t to  d i  i n te res s i ” ,  i l  
re sp onsab i le  de l  p r oced ime nto e  i  t i to la r i  deg l i  u f f ic i  compe ten t i  ad 
ad ot ta re  i  pare r i ,  l e  va lu taz ion i  tecn ich e,  g l i  a t t i  endoproced imen ta l i  e  
i l  p rovved imen to f i na le  devono a s tene r s i  i n  caso d i  c on f l i t to  d i  in te res s i ,  
seg na lan do ogn i  s i tuaz ione d i  conf l i t to ,  a nche potenz ia le .   
I no l t re ,  a i  se ns i  de l l ’ a r t .  6  e  7  de l  C od ice  d i  compor tamen to  (D .P .R .  n .  
6 2/2 013 ) ,  che  p one  un a n orma  da leg ger s i  in  man ie ra  c oor d ina ta  con  
la  d i spos i z ione  p recede nte ,  i l  d ipen den te  s i  as t iene  da l  par tec ipar e 
a l l 'adoz ione d i  dec i s ion i  o  ad a t t i v i tà  c he p os san o co in vo lger e  in te res s i  
p r opr i ,  ovver o  d i  su o i  parent i  a f f i n i  en t r o  i l  secon do gra do,  de l  con iuge  
o  d i  conv ive nt i  oppure  d i  pe r sone con le  qua l i  abb ia  rappor t i  d i  
f req uen taz ione ab i tua le ,  ovver o ,  d i  s ogge t t i  od  o rga n i z za z ion i  con cu i  
eg l i  o  i l  con iuge abb ia  causa  pende nte  o  g rave  in im ic i z ia  o  rappor t i  d i  
c red i to  o  d eb i to  s ign i f ica t iv i ,  ovvero  d i  s ogge t t i  od  o rga n i z zaz ion i  d i  cu i  
s ia  tu to re ,  cu ratore ,  p rocur atore  o  age nte ,  ovver o  d i  en t i ,  as soc iaz ion i  
a nche non r iconosc iu te ,  comi ta t i ,  soc ie tà  o  s tab i l imen t i  d i  cu i  eg l i  s ia  
a mmin i s t ra to re  o  gere nte  o  d i r ige nte .  I l  d ipe nd en te  s i  as t ie ne  in  og n i  
a l t ro  cas o in  cu i  e s i s tan o g rav i  r ag ion i  d i  conven ie nz a .  Su l l 'a s te ns ione  
dec ide i l  re sp onsab i le  de l l ’u f f ic io  d i  appar ten enz a.   
 
Tenu to  c on to  de l  fa t to  che  la  n or mat iv a  in  mate r ia  d i  c onf l i t to  d i  
i n te res s i  è  cos te l la ta  d i  d i sp os i z i on i  va r ie  e  non coord inate ,  ne l  cor s o  
de l  t r ie nn io  d i  a t tu az ione de l  p rese nte  p ian o s i  p red i spor r à  un a 
mod u l i s t ica  completa  che r icompren d a tu t te  le  var ian t i  de l le  ipo tes i  d i  
conf l i t to  (anc he in  r i fe r ime nto  a l  lav or o  de l le  Commis s ion i ) ,  cos ì  che  i  
C ons ig l ie r i  e  i  d ipen den t i  pos s ano  ren dere  d ich ia ra z ion i  i n  p iena  
consapev o lez za .  
 
l l  P res ide nte ,  i n  ma ncanza  d i  pe r s on a le  d i r igen z ia le ,  è  re sponsa b i le  per  
l ’a t tua z ione de l le  m i s u re  in  ma te r ia  d i  as tens ione  in  cas o d i  con f l i t to  d i  
i n te res se ;  e g l i  è  ten uto  a  g aran t i re  l ’a t tua z ione de l le  s udde t te  m i su re ,  
n onc hé a  svo lg ere  le  opp or tune  a t t iv i tà  d i  mon i to ragg io ,  anch e in  
coord iname nto con i l  RPC T .   
 
C ome sugge r i to  da l  PNA 201 9 ,  ne l  t r ien n io  2 022 /2 024 ,  ve r rann o pos te  in  
es se re  le  se guen t i  a t t iv i tà :   
●  acqu i s i z ione  e  conse rva z ione de l le  d ich ia r az ion i  d i  i n sus s i s ten za  d i  
s i tuaz ion i  d i  conf l i t to  d i  in te res s i  da  par te  de i  d ipen den t i  a l  mome nto  
de l l ’as seg naz ion e a l l ’u f f ic io  o  de l la  n omina a  RUP;  
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●  mon i to r agg io  de l la  s i tua z ione,  a tt r aver s o  l ’a gg io rna men to,  c on 
cade nza per iod ica da def in i re  (b ien na le  o  t r ienn a le ) ,  de l la  
d ich ia r az ione  d i  in s us s i s te nza  d i  s i tuaz ion i  d i  con f l i t to  d i  in te res s i ,  
r icor dand o c on cad enza  per iod ica a  tu t t i  i  d ipen den t i  d i  c omun icare  
tempes t iva men te  ev entua l i  va r iaz ion i  ne l le  d ich ia r az ion i  g ià  
p rese nta te ;   
●  ese mp l i f icaz ione  d i  cas i s t iche  r icor r en t i  d i  s i tuaz ion i  d i  c on f l i t to  d i  
i n te res s i  (ad esempio  s i tua z ion i  d i  con f l i t to  d i  in te res s i  de i  comp onen t i  
de l le  commis s ion i  d i  concor s o  o  de l le  commis s ion i  d i  gara ) ;   
●  ch ia ra  ind iv id ua z ione de i  sogge t t i  che  sono ten ut i  a  r icev ere  e  
va lu ta re  le  ev en tua l i  s i t uaz ion i  d i  conf l i t to  d i  i n te res s i  d ich ia ra te  da l  
per s ona le  ( i l  P res ide nte ) ;   
●  ch ia r a  ind iv idua z ione  de i  s ogget t i  ten ut i  a  r icevere  e  a  va lu ta re  le  
eve ntua l i  d ic h ia ra z ion i  d i  con f l i t to  d i  i n te r es s i  r i la sc ia te  da i ,  da i  v e r t ic i  
a mmin i s t ra t i v i ,  da i  consu len t i  o  a l t re  pos i z ion i  de l la  s t ru t tu ra  
organ i z za t iva  de l l ’ammin i s t raz ione  ( i l  R PCT ) ;   
●  pred i sp os i z ione  d i  appos i t i  modu l i  pe r  agev o la re  la  p resen taz ione 
tempes t iv a  d i  d ich ia r az ione  d i  conf l i t to  d i  i n te res s i ;   
●  at t iv i tà  d i  sens ib i l i z z az ione  de l  per s ona le  a l  r i spe t to  d i  qua nto  p rev i s to  
i n  mate r ia  da l la  l .  24 1  /1990  e  da l  cod ice  d i  comp or ta men to.   
 
S i  seg na la ,  che ,  ne l  cor s o  de l  20 21 ,  n on sono emerse  s i tua z ion i  in  
co nf l i t to  d i  i n te res se ,  n emmen o poten z ia le .  
 

I n c o nf e r i b i l i t à  d i  i nc a r ic h i  d i r i g e nz i a l i  e d  i nc om p a t i b i l i t à  s p e c i f i c h e  

p e r  p o si z i o ni  d ir ig e n z ia l i  e  d i  v e r t i c e   
l l  R PCT  ve r i f ica  la  sus s i s ten za  d i  ev en tua l i  cond iz ion i  o s ta t ive  in  cap o a i  
s ogge t t i  c on incar ich i  d i r ig enz ia l i  e  d i  re sponsab i l i tà  a mmin i s t ra t iva  d i  
ve r t ice  ( in  par t ico la re ,  in  cap o a i  C ons ig l ie r i ,  tenu to  anc he conto  che  
n on s us s i s ton o incar ich i  d i r ige nz ia l i ) ,  s ia  a l l ’a t to  de l  c onf e r ime nto  
de l l ’ incar ic o,  s ia  in  cas o d i  nu ov i  i ncar ich i ,  s ia  an nua lmen te  i n re laz ione  
a l la  ve r i f ica  de l  ma nte n ime nto de l l ’as s en za  d i  cause  d i  inc ompat ib i l i tà ,  
i n  c onf or m i tà  a l  d i sp os to  de l  D . lgs .  3 9/201 3 .   
I l  s ogge t to  cu i  è  confe r i to  l ’ incar ic o,  a l l ’a t to  de l la  nomina,  r i la sc ia  una 
d ic h ia raz ione  su l la  in su s s i s te nz a  de l le  caus e  d i  inconfe r ib i l i tà  o  
inc omp at ib i l i tà  e  ta le  d ich ia raz ion e  è  cond iz ione  d i  acq u i s i z ione  
de l l ’e f f icac ia  de l la  nomina e  va  r inn ov ata  a nn ua lmen te .   
I n  occas ione de l la  r iun ione de l  Cons ig l io  de l  2 3/0 3/20 22  s i  è  p rovved uto  
a  r ich ied ere  le  d ich ia ra z ion i  in  ma te r ia  d i  i nc onfe r ib i l i tà  e  
inc ompa t ib i l i tà  ex  D . lgs .  n .  3 9/20 13  a i  C ons ig l ie r i ,  qua l i  membr i  
de l l ’o r gan o d i  ve r t ice :   
n .  11  d ich ia ra z ion i  su  n .  1 1  r ich ies te  s on o s ta te  res t i tu i te  comp i la te  e  
s ot to sc r i t te  e  r i su l ta no pubb l ica te  le  re la t ive  d ich ia ra z ion i  in  
A mmin i s t raz ione  T raspare nte>Orga n iz zaz ione >T i to la r i  d i  i ncar ich i  
p o l i t ic i ,  d i  ammin i s t ra z ion e ,  d i  d i re z ione  o  d i  g over no.   
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I n c o m p a t i b i l i t à ,  c u m u l o  d i  i m p ie gh i  e  i nc a r ic h i  p e r  i  d ip e nd e nt i -  

A r t .  5 3  D .L g s .  1 6 5 / 2 0 0 1  
I l  cu mu lo  in  capo ad u n  m edes imo d i r igen te  o  f unz ionar io  d i  i ncar ich i  
confe r i t i  da l l ’ammin i s t ra z ione  può compor ta re  i l  r i sch io  d i  u n’eccess iva  
concen t raz ione  d i  pote re  su  un  u n ic o cent r o  dec i s iona le  e  la  
concen t raz ione  de l  pote re  dec i s ion a le  au men ta  i l  r i sch io  che l ’a t t iv i tà  
a mmin i s t ra t i va  pos sa  es se re  ind i r i z za ta  ve r so  f in i  p r iva t i  o  impropr i  
de te r mina t i  da l la  v o lontà  de l  d i r igen te  s tes s o ;  i no l t re ,  lo  svo lg imen to d i  
i ncar ich i ,  sop rat tu t to  se  ex t ra - i s t i tuz iona l i ,  da  par te  de l  d i r ige nte  o  de l  
f unz ionar io  può rea l i z za re  s i tuaz ion i  d i  conf l i t to  d i  i n te res se  c he pos s on o 
comprome tte re  i l  buon an damen to de l l ’a z ione  a mmin i s t ra t i va ,  
p onen dos i  a l t re s ì  come s in tomo d e l l ’even ie nza  d i  fa t t i  c or ru t t iv i .   
 
L ’Ord i ne  ne l  co r so  de l  t r ienn io  2022 - 24 ,  in ten de adot ta re  i l  
“Rego la men to in  mate r ia  d i  inc ompa t ib i l i tà  e  d i  svo lg imen to d i  incar ich i  
e xt ra  i s t i tu z iona l i  de i  d ip ende nt i ” ,  con te nen te  i  c r i te r i  pe r  i l  
confe r imen to  o  l ’au to r i z za z ione  a l lo  sv o l g ime nto deg l i  i ncar ic h i  d i  cu i  
a l l ’a r t .  53  de l  D . lgs .  n .  165  de l  200 1  ne l  r i spe t to  d i  quan to  s tab i l i to ,  
n onc hé i  re la t iv i  mode l l i  da  u t i l i z z a re .   
 
L ’adoz ione de l  p red et to  reg o lamen to è  fun z iona le  anc he a l  f i ne  d i  
ad emp ie re  cor re t tame nte  a g l i  obb l igh i  i n  ma te r ia  d i  p rev enz ione de l la  
cor r uz ione  e  de l la  t ra sparen za  at t raver s o  la  pubb l icaz ione su l  s i to  
i s t i tu z ion a l e  e  la  t ras m is s ione  a l  D ipar t ime nto  de l la  fun z ione  pubb l ica  –  
p or ta le  Pe rLa Pa .  
S i  p rec i sa  ch e l ’Or d ine  h a p reso  a t to  de l le  modi f iche  in te rven ute  
su l l ’a r t .  5 3 ,  commi  12 ,  13  e  14 ,  de l  D . lgs .  n .  165 /20 01  ad ope ra  de l  D . lgs .  
n.  75 /20 17 ,  con r i fe r imen to  a l le  co mun icaz ion i  d eg l i  incar ic h i  con fe r i t i  
e /au tor i z za t i  e  de i  re la t iv i  te rm in i ,  a nche re la t iva men te  a l la  p roced ura  
d i  pubb l icaz ione.   
 
C ome su gger i to  da l  PNA 2 019 ,  n e l  co r so  de l  t r ie nn io ,  occ or re rà :   
●  Pe r  un  con t r o l lo  p iù  e f f icace de l la  m i s u ra  e  un  co in vo lg imen to a t t ivo  
de i  d ipe nde nt i ,  a nnu a lme nte ,  ver ra nn o so t topos te  a i  d ipe nden t i  l e  
d ich ia r az ion i  da  ren dere  in  mate r ia ;  

•  da re  ev ide nza  ne l  PTPC T  de l  reg o lame nto ad ot ta to  a i  sens i  
de l l ’a r t .  53 ,  co.  3 -b i s ,  de l  d . lg s .  165 /20 01  o  d i  a l t r o  a t to  che d i sponga 
in  me r i to  ag l i  incar ich i  v ie ta t i  e  a i  c r i te r i  pe r  i l  con fe r ime nto  o 
l ’autor i z zaz ione  a l lo  s vo lg imen to d i  i ncar ich i  e x t ra  i s t i t uz iona l i ;   
●  ef fe t tuare  u na r i leva z ione de l le  r ich ies te  p iù  f reque nt i  d i  incar ich i  
e x t ra i s t i t uz iona l i  e  def in i r e  ch ia ra men te  una p r ocedura  per  la  
prese nta z ione de l la  r ic h ie s ta  e  i l  r i la sc io  de l l ’au tor i z z az ione ,  dand one  
conto ne l  PTPC T ;   

•  va lu ta re ,  ne l l ’a mb i to  de l l ’ i s t ru t to r ia  re la t iva  a l  r i la sc io  
de l l ’au tor i z za z ione ,  a l  d i  là  de l la  f o rma z ione d i  un a b lac k  l i s t  d i  
a t t iv i tà  p rec luse ,  la  p os s ib i l i tà  d i  svo lgere  incar ich i  anc he in  r ag ione 
de i  c r i te r i  d i  c resc i ta  p rofes s iona le ,  cu l tu ra le  e  sc ient i f ica  nonché d i  
va lo r i z zaz ione  d i  un ’oppor tu n i tà  per s ona le  che pot rebbe ave re  
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r icadu te  pos i t i ve  su l lo  s vo lg imen to de l le  fu nz ion i  i s t i t uz iona l i  o rd inar ie  
da pa r te  de l  d ipen den te .   

 

F o r m a zi o n e  d i  c om m i s s i o ni ,  a s se gn a z i o ni  a g l i  u f f ic i ,  c o nf e r i m e n t o  d i  

i n c a r ic h i  d ir i ge nz i a l i  i n  c a s o  d i  c on d a n na  p e na le  pe r  d e l i t t i  c o nt r o  

l a  p u bb l ic a  a m m in i s t r a z i o ne   
I l  nu ov o a r t .  35 -bi s ,  i n se r i to  ne l l ’a mb i to  de l  D . lgs .  n .  1 65  de l  2001  da l la  
Legge n .  190 /2 012 ,  p re vede che co lo ro  che s on o s ta t i  conda nna t i ,  
a nche con sen te nz a  non passata  in  g iu d ica to ,  per  i  rea t i  con t ro  la  P .A . :   
a )  n on p os son o fa re  par te ,  anche con comp i t i  d i  segrete r ia ,  d i  
commis s ion i  pe r  l 'access o  o  la  se lez ione  a  pu bb l ic i  imp ie gh i ;   
b )  n on p os sono es se re  as se gna t i ,  anche con fun z ion i  d i re t t ive ,  ag l i  u f f ic i  
p rep os t i  a l la  ges t ione  de l le  r i s o r se  f i nan z ia r ie ,  a l l 'acqu i s i z ione  d i  ben i ,  
se r v i z i  e  fo r n i tu re ,  nonché a l la  c oncess ione  o  a l l 'e rogaz ione d i  
s ovve nz ion i ,  con t r ibu t i ,  su s s id i ,  aus i l i  f i nan z ia r i  o  a t t r ibu z ion i  d i  van tagg i  
economic i  a  s ogge t t i  pubb l ic i  e  p r iva t i ;   
c )  non pos sono f a re  par te  de l le  c ommis s ion i  pe r  la  sce l ta  de l  
cont r aen te  per  l 'a f f id ame nto d i  lav or i ,  fo r n i tu r e  e  se rv i z i ,  pe r  la  
concess ione  o  l 'e r ogaz ione d i  s ov ven z ion i ,  cont r ibu t i ,  su s s id i ,  aus i l i  
f i nan z ia r i ,  n onc hé per  l 'a t t r ib uz ione  d i  va ntagg i  economic i  d i  
qua lu nque ge nere .  
 
Va r i leva to  ch e l ’a r t . 7 7 ,  co.  6 ,  de l  d . lgs .  5 0/2 016  spec i f ica  che s i  
app l ican o a i  commis sa r i  d i  gara  le  d i sp os i z ion i  d i  cu i  a l l ’a r t .  35  b i s  de l  
d. lgs .  1 65 /200 1 .   
 
S i  r icor da che ta le  p rev i s ione  deve n ecessa r iame nte  es se r e  le t ta  in  

comb ina to  d i spos to  c on  l ’a r t .  3 .  D . lgs .  n .  39 /2 013  -  I nconfe r ib i l i tà  d i  
i ncar ich i  i n  caso  d i  conda nna per  reat i  c ont ro  la  p ubb l ica  
a mmin i s t ra z ione .   
 
L ’Ord ine  ne l  t r ienn io  202 2 -20 24  p rov veder à  a l l 'ad oz ione de l le  m i su re  in  
mate r ia  d i  ve r i f ica  su l le  conda nne pe na l i  pe r  de l i t t i  c on t ro  la  P .A . ,  
med ia nte  accesso  a l  case l la r io  de i  car ich i  pe nde nt i .   
Ve r ra nn o a l t re s ì  acqu i s i te  le  d ich ia ra z ion i  d i  inconfe r ib i l i tà  d i  incar ich i  
a l l ’a t to  de l la  f o rmaz ione d i  commis s ion i  pe r  l ’a f f idamen to de i  cont r a t t i  
pub b l ic i  e  d e l le  commis s ion i  d i  concor so .  
 
È  g ià  s ta ta  ad ot ta ta  la  m i su r a  de l  cont r o l lo  a l l ’a t to  de l  confe r imen to  
de g l i  i ncar ich i  d i r ige nz ia l i  ed  a l t r i  con r i fe r ime nto  a l  D . Lgs .  39 /2 01 3 .  

R o t a z i o ne  o r d i na r ia  d e l  pe r s o n a le  a d d e t t o  a l l e  a r e e  a  r i sc h i o  

c o r r u z i o ne  e  r ot a z i o n e  st r a or d i n a r i a   
La  p rev i s ione  d i  ta le  m i su r a  è  d i re t ta  a d ev i ta re  che s i  dete r m in ino  
s i tuaz ion i  c o l l u s ive  car at te r i z zate  da l lo  s f r u t tamen to  da  par te  d i  un 
s ogge t to  d i  un  pote re  o  una conoscenza ne l la  ges t ion e  d i  p r ocess i  
cara t te r i z za t i  da  d i sc re z ion a l i tà  per  o t tenere  va ntagg i  i l lec i t i .  Come 
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s tab i l i to  a nche ne l la  det e rm ina z ione A NAC n .  8/201 5  e  ne l la  de l ibe ra  
A NAC n .  8 31/2016 ,  l ’ad oz ione  de l la  m i su ra  p reve nt iva  de l la  r o taz ione  
ord inar ia  de l  per s ona le  v a  p red i sp os ta  comp at ib i lme nte  c on le  
es ige nze  o rg an i z za t ive  de l l ’ impresa :  s ta nte  la  semp l ic i tà  o r gan i z za t i va 
de l l ’Ord i ne ,  l 'a s sen za  d i  u f f ic i  o  s t ru t tu re  comp les se ,  l ’a s sen za  d i  
per s ona le  d i r igen z ia le ,  la  p re senz a  d i  so l i  n .  3  d ipe nden t i  qua le  
per s ona le  d i  se gre te r ia ,  a l  mome nto non s i  r i t ie ne  p os s ib i le  app l icare 
ta le  m i su ra  d i  p reve nz ione de l  r i sch io ;  la  ro taz ione  de l  p e r sona le ,  i n fa t t i ,  
caus erebbe ine f f ic ien za  e  ma l f unz iona men t i  ne l l ’a t t iv i tà  ammin i s t ra t iva  
ta le  d a p rec lu dere  in  a lcu n i  cas i  la  pos s ib i l i tà  d i  e rogare  in  man ie r a 
o t t ima le  i  se rv i z i  a i  c i t tad in i / i sc r i t t i .   
N on os tan te  la  ro ta z ione  n on pos s a  es se re  adot tata  da l l ’Ord ine  come 
mis u ra  d i  p reve nz ione,  l ’en te  ad ot ta  m i su re  per  ev i ta re  c he i l  s og get to  
n on s ot topos to  a  ro taz ion e  abb ia  i l  cont r o l lo  esc lus i vo  de i  p roce ss i  
re la t iv i  a g l i  a f f ida men t i ;  in  par t ico la re ,  s i  se gna la  che le  un i tà  de l  
per s ona le  d ipe nden te  compar tec ipa no,  per  qua nto  d i  lo r o  compe ten za 
e  lo r o  as seg nato,  a l le  a t t iv i tà  comp iu te  da l  fun z ionar io  i s t ru t to re  de l  
p r oced ime nto svo lgend o d i  fa t to  un  con t r o l lo  f i na le  de l la  p rat ica ,  
fe r ma res ta nd o l ’u n i ta r ie tà  de l la  resp onsab i l i tà  de l  p r oced ime nto a  f in i  
d i  in te r locu z ione es te rna,  p iù  s ogge t t i  cond iv id on o le  va lu ta z ion i  deg l i  
e le men t i  r i levan t i  pe r  la  dec i s ione  f ina le  de l l ’ i s t ru t to r ia ,  che  spet ta ,  
comun que,  ad u no de i  Con s ig l ie r i  o  a l l ’ i n te r o  Cons ig l io .   
Pe r  quan to  pos s ib i le  s i  ce rca d i  app l icare  i l  p r i nc ip io  d i  s egrega z ione 
de l le  fun z ion i ,  che  c ons i s te  ne l l ’a f f idame nto de l le  var ie  fas i  d i  
p r oced ime nto appar tene nte  a  un ’a rea a  r i sch io  a  p iù  per s one,  a vendo 
cura  d i  as s egnare  la  resp onsab i l i tà  de l  p r oced imen to ad un  s ogge t to  
d iv e r so  da l  D i r igen te  cu i  compete  l ’ad oz ione de l  p rov ved ime nto f i na le .   
Pe r  i l  t r i enn io  2022 - 202 4  s i  in ten de a t tuare  come misu r a  la  fo rma z ione 
per  i l  pe r s on a le  su l le  c ompe ten ze  t ras ve r sa l i .  
 

T u t e l a  d e l  w h i st le b l ow e r   
I n  ma te r ia  s i  r ic orda  ch e l ’Au tor i tà  h a  g ià  a  suo tempo a dot tato  le  L inee  
gu ida in  mate r ia  d i  tu te la  de l  d ipen den te  pubb l ico  che se gna la  i l lec i t i  
(c .d .  wh i s t leb low in g)  con Dete r m ina z ione n .  6  d e l  28  apr i le  2 015  e  con 
l ’en t ra ta  in  v igo re  de l la  legge n .  179  de l  201 7  recan te  “ Dis p os i z ion i  pe r  
la  tu te la  deg l i  autor i  d i  segna laz ion i  d i  reat i  o  i r re go la r i tà  d i  cu i  s iano 
ve nu t i  a  con oscen za ne l l 'a mb i to  d i  un  rappor to  d i  lav or o  pubb l ico  o  
p r iva to” .   
 
I l  nuovo p r ovve d ime nto d i  tu te la  de i  “wh i s t leb lower”  p reve de,  f ra  
l ’a l t r o ,  che  i l  d ipe n den te  che segn a la  i l lec i t i ,  o l t re  ad a vere  gara nt i ta  
l a  r i se r vate zza  d e l l ’ ide nt i tà ,  non  pos sa  es se re  san z iona to ,  
de mans iona to ,  l icen z ia to  o  t ras f e r i to .   
Pe r  qua nto  r igu ard a la  Pubb l ica  A mmin i s t ra z ione ,  i n  cas o d i  m i su re  
r i to r s ive  dov ute  a l la  seg na laz ione ,  l 'ANAC dovrà  in f o r mare  i l  
D ipar t imen to  d e l la  Fu nz ione  pubb l ica  per  g l i  eve ntua l i  p rovved imen t i  
d i  comp ete nza e  p ot rà  i r rog are  d i re t ta men te  sanz ion i  da  5 .00 0  a  30 .00 0  
eur o  ne i  con f ront i  de l  re sponsab i le ,  men t re  in  caso d i  l icen z iamen to i l  
lav ora tore  sa r à  r e in tegra to  ne l  pos to  d i  la vor o .   
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Pe r  gar an t i re  i l  d i r i t to  a l la  r i se rv atez za  de l  segn a lan te ,  c ome r ich ies to 
da l la  n orma t iva  v ige nte ,  i n  conf orm i tà  a  qua nto  p resc r i t to  da l l ’AN AC,  
l ’Ord ine ,  ne l  cor so  d e l  2 019 ,  ha  ader i to  a l  p roge t to  Wh i s t leb low in gPA d i  
T rans parenc y In te r nat iona l  I ta l ia  e  Ce nt r o  Her mes  per  i  D i r i t t i  Uma n i  e  
D ig i ta l i :  una p ia t ta f o rma in fo r ma t ica  per  i l  wh i s t leb low in g pensata  in  
mod o spec i f ico  per  le  pubb l iche  ammin i s t raz ion i ,  con for me a l la  legge 
n .  17 9/2017 ,  a t t rav er so  un  cana le  per  la  r icez ion e  de l le  segn a laz ion i  
con s t r ume nt i  d i  c r i t tograf ia  per  gara nt i re  la  r i se r vatez za  de l l ’ iden t i tà  
de l  seg na lan te ,  de l  conte nu to  de l le  segn a laz ion i  e  de l la  re la t i va 
d ocume ntaz ione.   
La  seg na laz ione  v ie ne  r ice vuta  da l  Resp onsab i le  per  la  P reven z ione 
de l la  C or ru z ione  (RPC T)  che,  va lu ta ta  la  s ua  non ma n i fes ta 
in fon datezz a ,  dovr à  p roceder e  sec ond o lo  sche ma proce dura le  
spec i f ico  ( P r oced ura  per  wh i s tb lower ) ,  re so  d i spon ib i le  da l l ’A NAC,  
se mpre  man tenen do i l  d overe  d i  conf iden z ia l i tà  ne i  con f ront i  de l  
seg na lan te .   
Q ua lo ra  le  segna la z ion i  r iguar d ino i l  RPC T ,  g l i  in te res sa t i  pos sono inv ia re  
l e  s tes se  d i re t ta men te  a l l ’ANA C.  
 

F o r m a zi o n e  ge n e r a le  e  s pe c i f ic a  su i  t e m i  d e l l ' e t i c a  e  d e l la  le ga l i t à  e  

f o r m a z i o ne  s pe c i f ic a  i n  m a t e r i a  d i  c o nt r a t t i  pu bb l ic i ;  a z i o ni  d i  

s e n s i bi l i zz a z i o n e  e  r a pp o r t o  c o n  la  s oc ie t à  c i v i l e   
La  Leg ge n .  190 /20 12 ,  a l l 'a r t .  1 ,  comma 8 ,  imp one  l 'ad oz ione  d i  id onee  
p r ocedure  p er  la  se le z ione  e  la  fo r maz ione de i  d ipe nde nt i ,  con 
par t ico la re  r iguard o a l  pe r s ona le  des t inato  ad operare  in  se t to r i  
par t ico la r men te  e sp os t i  a l la  cor ruz ione ;  a  ta l  f i ne ,  i l  p resen te  P iano,  
recepe ndo compiu tame nte  le  p resc r i z ion i  d i  cu i  a l la  c i ta ta  Legge n .  

1 90/201 2  e  a l  P ian o Naz iona le  A nt icor r uz ione ,  p revede in  par t ic o la re ,  
t ra  le  m i su re  d i  p rev enz ione e  cont ras to  a l la  cor ru z ione ,  l ’a do z ion e  d i  
spec i f ic i  p rogrammi  d i  f o rma z ione de l  p er sona le  ne l  c or so  de l l ' in te r o  
t r ienn io .   
A i  f in i  de l l ’as s o lv imen to  deg l i  obb l igh i  imp os t i  da l la  n ormat iva  in  
mater ia  d i  fo r maz ione,  l ’Ord ine  red ige  ann ua lme n te  un  P ia no fo r ma t iv o  
-  A l leg ato  n .  3  –  P ia no f o r maz ione 20 22 -2 024 .   
 
I l  p resen te  P ian o,  dunque,  recep i sce  i l  p r ogra mma fo r ma t ivo  sopra  
c i ta to ,  i l  qua le  p reve de la  fo rma z ion e su i  te mi  de l l ’e t ica  e  de l la  le ga l i tà  
d i  l i ve l lo  gen era le  e  d i  l i ve l lo  spec i f ic o  r i vo l t i  a l  Resp on sab i le ,  a i  
d ipe nde nt i  e  a i  C on s ig l ie r i :  dunq ue,  per  tu t t i  g l i  adde t t i  ag l i  
ad emp ime nt i  p rev i s t i  in  ma te r ia  d i  t raspar enza  e  a nt ic or ru z ione  d ovrà  
es se re  c oper to  i l  deb i to  fo rmat iv o  spec i f ico  c he r ig uarderà  
appr of ond imen t i  su l la  n orma t iva  e  su l la  g iu r i sp ruden za re la t iv e  a l la  
p rev enz ione e  re pres s ione  de l la  co r ruz ione ,  a l la  t r aspare nza  e  s u i  tem i  
de l la  lega l i tà ,  e s tes o  anche a  mater ie  tecn ich e a i  f i n i  de l la  ro taz ione  
de l  per s ona le  de l le  a ree  a  r i sch io .  
Le  in i z ia t ive  f o rma t ive  d ovra nno es se re  g enera l i z zate  e  semp l i f icate  
(a nche on l ine )  per  tu t t i  e  p iù  appro fond i te  per  ch i  s i  occupa de l le  A ree  
d i  r i sch io  (ga re/appa l t i  e  se lez ione  de l  per sona le/co l labor ator i ) ;  re s ta  
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sa lva  la  p r io r i ta r ia  fo r maz ione su  tu t t i  i  tem i  re la t iv i  a l l ’an t icor r uz ione  
r i se rv ata  a l  Resp ons ab i le  de l la  p reven z ione de l la  cor ru z ion e .   
Per  re ndere  p iù  age vo le  e  ve r sat i le  l ’ade mp ime nto  f o rma t iv o ,  ve r rà  
u t i l i z za ta  per  lo  p iù  la  moda l i tà  f o rmat iva  a  d i s ta nza .   
 

Monitoraggio e  riesame  

M o n i t or a g g i o  s u l l ’ a t t u a zi o n e  d e l  P i a n o  
L ’Ord ine ,  in  c ons ider az ione  de l la  ma ncan za d i  u n 'o rga n i z za z ione 
comp les sa  d i s t in ta  in  u f f ic i  e  d e l l 'a s se nza  d i  un 'a r t ico laz ione  per  ce nt r i  
d i  re sp onsab i l i tà ,  ha  r i tenu to  oppor tu no in d iv iduare ,  qua le  Refe r ente  
a mmin i s t ra t i vo  la  Segr ete r ia  a mmin i s t ra t iv a  per  le  a t t i v i tà  opera t i ve  in  
supp or to  a l  Resp ons ab i le  de l la  p reven z ione de l la  cor ru z ion e ;  ta le  f igu ra  

rappre sen ta  pun to  d i  r i fe r imen to  per  la  racco l ta  de l le  in f o rma z ion i  e  le  
seg na laz ion i  a l  Resp onsab i le  de l la  p reve nz ione de l la  cor ru z ione ,  fe rm i  
re s tan do i  co mp i t i  de l  Responsab i le  e  le  conseguen t i  re sp onsab i l i tà ,  
che  non p os s on o es se re  d eroga t i ;  i l  Responsab i le  de l la  p re venz ione 
de l la  c or ruz ione ,  d unque,  per  l ’a t tua z ione de l  p resen te  P ian o,  s i  avva le  
de l la  co l labor az ione d i  un  Refe ren te  ammin i s t r a t ivo  la  S ig . r a  Le t i z ia  
S te rn in i  pe r  le  a t t i v i tà  ope rat ive .  A d ogn i  modo,  per  la  redaz ione e 
a t tu az ione de l  P ian o,  i l  Resp onsab i le  s i  re laz iona anche c on i  C ons ig l ie r i  
e  con i  re fe ren t i  de l le  Commis s ion i ,  pe r  quan to  d i  r i spe t t iva  
compe tenz a;  ta l i  sog get t i  par tec ipa no a l  p rocesso  d i  adegua men to  
ag l i  obb l ig h i  re la t i v i  a l l 'a nt ic or ruz ione ,  s vo lg on o at t iv i tà  i n fo rma t iva  ne i  
conf r on t i  de l  re sp onsab i le  e  as s icu ra no l ’os se r van za de l  P ian o.  A l lo  
scop o d i  coor d inare  e  o rga n i z z a re  l ’a t t iv i tà  r ic h ies ta  da l la  n orma t iva ,  i l  
Resp onsa b i le  sv o lge  fu nz ion i  d i  comu n ica z ione,  in fo rmaz ione e  fo rn i sce ,  

se  de l  caso,  le  d i sp os i z ion i  opera t ive ;  in o l t re ,  a l  f i ne  d i  g aran t i re  
omogene i tà  e  raz iona l i z za z ione  a l l ' imp ian to  s t r u t tu ra le  de l  p rese nte  
P ian o,  è  oppor tun o che s ia  p rev i s ta  un 'ad egu ata  m i s u ra  d i  
mon i to r agg io  e  d i  v ig i la nza  su l l ’a t tua z ione de l le  m i su re  d i  p reve nz ione 
de l la  cor ru z ione .  Dato  a t to  de l le  r ido t te  d imens ion i  de l l ’Or d ine ,  i l  
mon i to r agg io  per  la  ve r i f ica  de i  r i su l ta t i  v iene  e f fe t tua to  da l  
Resp onsa b i le  de l la  p reven z ione de l la  cor ruz ione  con cadenza 
se mes t r a le ,  a t t r aver so  la  p red i spos i z ione  d i  un  rep or t  d i  ve r i f ica  in  cu i  
ve r rann o dec l ina t i  g l i  ob ie t t i v i  ragg iun t i ;  i n  par t ico la re ,  en t ro  i l  mese  d i  
l ug l io  d i  ogn i  a nno,  ven gon o c omp i la te  da l  R PC T ,  a  segu i to  d i  u n  lav oro  
d i  r icogn i z ione  con i l  co in vo lg imen to s ia  de l la  segre te r ia  che de i  
C ons ig l ie r i ,  de l le  chec k  l i s t  va lu tat ive ,  una  per  ogn i  mate r ia  r i le van te  
(a nt ic or ruz ione ,  t raspa renz a ,  rappor t i  con g l i  opera tor i  economic i  e  
metod i  d i  ag g iud icaz ione ) ,  dan do a t to  de l l ’a t t iv i tà  sv o l ta  ne i  p r im i  se i  
mes i  de l l ’ann o.  Con la  re la z ione  ann ua le  de l  15  d icembre ,  i l  R PCT  p ot rà  

ef fe t tuare ,  in vece,  la  r ic ogn i z ione  de l lo  s ta to  d i  ava nza men to  
a na l i z za nd o le  a z ion i  in t raprese  ne l  cor so  de l  second o se mes t re .  Ta l i  
ad emp ime nt i ,  come r ic h ie s to  da l l ’A NAC,  ve r ra nn o imp le men ta t i  anche  
a t t ra ver s o  la  P ia t ta f o rma in f o rma t ica  A NAC.    
 
Res ponsab i le  de l l ’A nagra fe  per  la  S taz ion e  Appa l tan te   
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I n  o t te mperan za a l  d i spos to  de l l ’a r t .  3 3  te r ,  comma 1 ,  de l  d . l .  n .  
1 79/201 2 ,  l ’AN AC ha i s t i tu i to  ne l  20 13  i l  s i s tema A USA ( anagra fe  un ica 
de l le  s ta z ion i  appa l tan t i )  re la t iv o  a l le  s ta z ion i  appa l tan t i  p rese nt i  su l  
te r r i to r io  naz iona le .  Ta le  s i s te ma compren de i  da t i  ana graf ic i  de l le  
s taz ion i  appa l tant i ,  de i  re la t iv i  Rapp rese nt i  lega l i  nonché in fo r maz ion i  
c las s i f icator ie  as s oc ia te  a l le  s taz ion i  appa l ta nt i  s tes se .  La  
re sp onsab i l i tà  de l l ’ i n i z ia le  ve r i f ica  o  comp i laz ione  de l le  in f o r maz ion i  
conte nu te  ne l l ’AUSA,  n onc hé de l l ’agg io r na men to a nnua le  de i  da t i  
i de nt i f ica t iv i  de l le  s t a z ion i  appa l tan t i  è  a t t r ibu i ta  a l  RAS A.  
L ’ ind iv id uaz ione de l  RASA  è  in tesa  da l l ’A gg io r namen to 20 16  a l  PNA  
come u na m isu ra  o rgan i z za t iva  d i  t raspare nza  in  f un z ione  d i  
p rev enz ione d e l la  cor r uz ione .   
 
I l  RA SA de l l ’en te  è  i l  do t t .  Leandr o  T i r an t i .    
 
I n  da ta  6  apr i le  20 22  è  s ta ta  e f fe t tua ta  l ’ope raz ione d i  con fe rma  de i  
da t i  va l ida  a i  f in i  de l l ’agg io rna men to an nua le  d i  cu i  a l  succ i ta to  a r t .  
3 3  te r  de l  d . l .  n .  17 9/2 012 .  
 

M o n i t or a g g i o  e  r ie s a m e  s u l l a  a t t u a z i o n e  d e l le  m i su r e ,  e  s u l l a  

i d o n e i t à  d e l le  st e s s e  a l  t r a t t a m e nt o  d e i  r i s c h i a  le g ge  o  d a l  

r e g o la m e nt o ,  pe r  l a  c o n c l u si o n e  d e i  pr o c e d i m e nt i  i s t i t u z i o na l i  
La  S egrete r ia ,  a l  f i ne  d i  gara nt i re  un  magg ior  l i ve l lo  d i  c on t ro l lo  
de l l ’en te  su i  p r ocess i  cor ru t t iv i ,  in  occas ione de l  mon i to rag g io  a nnua le ,  
cont r o l la  i l  r i spe t to  de i  te r m in i  pe r  la  conc lus ione  de i  p r oced ime nt i .  
 
Occ or re  p rev edere  per  i l  t r ien n io  2 02 2 -24  l ’u t i l i z z o  d i  gr ig l ie  re la t ive  a l la  

t ip o log ia  de i  p roced imen t i  a mmin i s t ra t i v i  e  a l  mon i to ragg io  de i  tempi  
p r oced ime nta l i ,  in  app l ica z ion e deg l i  obb l igh i  d i  c u i  a l  c omma 9  le t te ra  
d ) ,  a r t ico lo  1 ,  Leg ge n .  19 0/2 012 .  Ta l i  g r ig l ie ,  che  sono d i  reg o la  
pubb l ica te  in  Ammin i s t raz ione  t raspar ente>Dat i  U l te r io r i ,  dov ran no 
r i levare :   
• da t i  re la t i v i  a l  nu mero de i  p roced ime nt i  a dot ta t i ;   
• i l  nu mero de i  p roce d ime nt i  conc lus i ;   
• nu mero de i  p roced imen t i  pe r  i  qua l i  s i  reg i s t ra  un  r i ta rd o ed i  mot iv i  
de l lo  s tes s o ;   
• es i t i  de i  p r oced imen t i  c onc lus i .   
 
Rea l i z za z ione  de l  s i s tema d i  mon i to ra gg io  de i  rapp or t i  t r a  
l ’ammin i s t ra z ione  e  i  s ogge t t i  c he  con la  s tes sa  s t ipu la no c on t ra t t i   
A i  s ens i  d e l  c omma 9 ,  le t te ra  e) ,  de l l ’a r t ico lo  1 ,  Le gge 190 /2 012 ,  
“ l ’Or d ine  p rovvede a l  mon i to ra gg io  de i  rapp or t i  t ra  la  s tes sa  e  i  sog get t i  
che con la  medes ima s t ipu la no cont r at t i  o  che s on o in te re s sat i  a  
p r oced ime nt i  d i  au tor i z za z ione ,  concess ione  o  e rogaz ione d i  van tagg i  
economic i  d i  qua lun que ge nere ,  anc he ve r i f ica nd o eve ntua l i  re laz ion i  
d i  paren te la  o  a f f i n i tà  sus s i s te nt i  t ra  i  t i to la r i ,  g l i  ammin i s t ra to r i ,  i  s oc i  e  
i  d ipe nden t i  de g l i  s tes s i  sogget t i  e  l ’a mmin i s t ra to re  e  i  d ipen den t i  
de l l ’Ord ine ”  
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Ne l  rep or t  a nnua le ,  ve r ra nn o va lu tat i  g l i  opera tor i  agg iu d ica tar i  de i  
cont r at t i  s t ipu la t i  con l ’Or d ine  con r i fe r imen to  a l  t r ie nn io  d i  r i fe r ime nto .   
 
A  ta l  r ig uard o,  ne l  cor so  de l  t r ien n io  20 22 -2 4 ,  l ’Ord ine  va lu te rà  
l ’opp or tun i tà  d i  p roce dere  a l l ’ad oz ione d i  u n  reg o lame nto sug l i  
af f idamen t i  i n  mate r ia  d i  cont ra t t i  pubb l ic i  d i  cu i  a l  D . lgs .  n .  5 0/2016 ,  
D . lgs .  n .  56 /20 17  e  L inee Gu ida A NAC d i  rece nte  appr ova z ione.   
Lo  s tes s o  d icas i  pe r  i l  rego la men to d i  economa to.   

La trasparenza  
La  T raspare nza  rapprese nta  un a de l le  mi su re  d i  ma gg io r  r i l iev o per  la  
prev enz ione  de l la  c or ru z ione ;  su l  p un to ,  l ’en te  ha recep i to  le  
i n novaz ion i  appor ta te  a l l ’a t tua le  q uadr o  n ormat ivo  da l  D. lgs .  n .  
9 7/2 016  e  de l la  De l ibe ra  A NAC n .  77 7/2 021 .  
A  segu i to  de l le  mod i f iche  app or tate  d a l  D . lgs .  n .  97 /2 016  e  de l le  L inee  
Gu ida AN AC in  ma te r ia ,  l ’Or d ine  ha  come ob ie t t i vo :  

•  u na m ig l io re  ra z iona l i z zaz ione  de l l ’a lbero  d i  i n se r imen to  de l le  
i n fo r maz ion i  

•  u na magg ior e  opera  d i  sens ib i l i z z az ione  de g l i  i sc r i t t i  a l le  
tema t iche d i  p reven z ione de l la  cor ru z ion e  

•  l a  rea l i z zaz ione  de l  coord ina men to con la  n orma t iva  in  ma te r ia  d i  
p r ote z ione  de i  dat i  pe r sona l i  

•  access ib i l i tà  a l  n uov o s i to  in te r net  i s t i tu z i ona le  sec ond o i  
para met r i  def in i t i  da l la  nor mat iv a  e  da Ag id .  

L a  g e st i o ne  d e i  f lu s s i  i nf o r m a t i v i  
A i  sens i  d i  quanto  p rev i s to  da l l ’a r t .  10  de l  d . lgs .  33 /201 3 ,  come  
mod i f ica to  da l  d . lgs .  9 7/201 6 ,  i  f lu s s i  pe r  la  pubb l ica z ione  de i  da t i  e  
l ’ i nd iv id uaz ione de i  re sp onsab i l i  de l l ’e labora z ione / t rasm is s ione  e  
pubb l icaz ione de i  da t i  son o rapprese nta t i  ne l la  tabe l la  d i  cu i  
a l l ’A l legato  n .  4  a l  P ian o ,  in  cu i ,  pe r  c iascu n obb l igo,  s ono  
esp res same nte  ind ica t i  i  nomina t iv i  de i  sogge t t i  e  g l i  u f f ic i  re spon sab i l i  
d i  og nuna de l le  c i ta te  at t iv i tà ;  in  rag ione de l le  r id ot te  d ime ns ion i  
organ i z za t ive  de l l ’o r d ine  e  s ta nte  s ia  la  ma ncan za d i  sudd iv i s ione  in  
u f f ic i ,  s ia  l ’as senz a  d i  pe r sona le  d i r ige nz ia le ,  la  magg io r  par te  de l le  
a tt iv i tà  s on o sv o l te  da u n  u n ic o s ogge t to :  ch i  de t iene  i l  da to  è  anc he 
que l lo  che lo  e lab ora  e  lo  pubb l ica  d i re t tamen te  ne l la  sez ione 
“Ammin i s t raz ione  t raspare nte” .  
I no l t re ,  seppur  i l  pe r s ona le  a mmin i s t ra t i vo  c o l lab ora  a  var io  t i to lo  a l la  
racco l ta  e  a l la  pubb l icaz ione de i  da t i ,  l ’ i ncar icato  de l la  pubb l ica z ione  
de i  d at i  è  s ta to  ind iv idua to  ne l la  Segre te r ia .  
I l  R PCT  h a un  ruo lo  d i  reg ia ,  d i  coord iname nto e  d i  mon i to rag g io  
su l l ’e f fe t t i va  pubb l icaz ione.  I l  RPTC sv o lge ,  come prev i s to  da l l ’a r t .  4 3  
de l  d . lgs .  n .  33 /2 013 ,  l ’a t t iv i tà  d i  c on t ro l lo  su l l ’ade mpimen to deg l i  
obb l ig h i  d i  pubb l icaz ione,  a t t raver so  un  mon i to ragg io  su  base  
per iod ica che  var ia  a  seconda de l la  t ipo log ia  d i  da t i  come in d icato  
ne l l ’A l lega to  n .4 ;  a l  f i ne  d i  a gev o la re  l ’a t t iv i tà  d i  c on t ro l lo  e  
mon i to r agg io  de l  R PC T ,  d i  n orma,  i l  re sp onsab i le  de l la  pubb l icaz ione,  
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d opo aver  t ras messo  i  da t i  pe r  la  pubb l icaz ione,  in fo rma 
tempes t iva men te  i l  RPCT  de l la  pubb l icaz ione.  
S i  agg iun ga anche che,  ne l  temp o,  i l  RPCT  ha p red i sp os to  o rd in i  d i  
se r v i z io  i nd i r i z zat i  a i  sogg et t i  compete nt i ,  c on tenen t i  le  i nd icaz ion i  
neces s a r ie  per  la  reda z ione  e  t ras m is s ione  de i  da t i ,  in f o rmaz ion i  e  
d ocume nt i  sogget t i  ag l i  obb l igh i  d i  pubb l icaz ione:  ta le  impu l so  v iene  
cos ta nte men te  e  per iod icame nte  imp le men ta to  a t t ra ver s o  ma i l  e  
i nc on t r i  con i l  GDL e  c on l ’ i n se r ime nto  d i  un  pu nto  a l l ’ODG de l l e  r iun ion i  
cons ig l ia r i  ded ica to  a l la  p reven z ione de l la  cor ruz ione  e  t raspare nza ;  
i n o l t re ,  d i  rego la ,  l ’e s i to  de l la  t ras mi s s ione  e  pubb l icaz ione de i  dat i  
v ie ne rend icontata  con comu n icaz ione f o rma le  a l  RPC T ,  con una n ota  
in te rn a,  v ia  e - ma i l ,  ag l i  in d i r i z z i  d i  pos ta  e le t t ron ica a  ta l  f i ne  
p red i sp os t i .  
S i  p rec i sa ,  in o l t re ,  che ,  a l  f ine  d i  as s icu ra re  l ’e f fe t t iv o  in se r ime nto  de i  
da t i  ne l l ’A nagra fe  un ica de l le  s taz ion i  appa l tant i  ( AUS A)  e  f in o  
a l l ’en t ra ta  in  v ig ore  de l  s i s tema d i  qua l i f ica z ione  de l le  s taz ion i  
appa l tan t i  d i  cu i  a l l ’a r t .  38  de l  D . lgs .  50 /201 6 ,  è  s ta to  ind iv idu ato  i l  
s ogge t to  p rep os to  a l l ’ i sc r i z ione  e  a l l ’agg io rna mento d e i  dat i  ne l la  
per s ona  d e l  Dot t .  Lea ndr o  T i ra nt i :  l ’ ind iv iduaz ione d i  ta le  sog get to  
resp onsab i le  ( RASA )  de l l ’ i n se r imen to  e  de l l ’ag g i o rn ame nto an nua le  
de g l i  e leme nt i  iden t i f ica t i v i  de l la  s taz ione  appa l tan te  s tes sa  è  in tesa  
come misu ra  o rga n i z za t iva  d i  t ra spare nza  in  fu nz ione  d i  p reve nz ione 
de l la  co r ruz ione .  
I n f ine ,  su l la  base  de l le  ind ica z ion i  fo rn i te  d a l  PN A 20 19 ,  po iché la  
n or mat iva  concen t ra  ne l  R PCT  un  fo r te  ruo lo  d i  impu l so  per  le  s t ra teg ie  
d i  p reve nz ione de l la  cor ru z ione ,  d i  p r omoz ione de l la  t rasp aren za  e  d i  
cont r as to  a l  r ic ic lagg io  ,  le  ammin i s t raz ion i  pos sono va lu ta re  e  
dec ide re ,  mot iv an do c ongr uame nte ,  se  a f f ida re  l ’ i ncar ico d i  “g es to re”  
de l le  segna la z ion i  d i  operaz ion i  s ospe t te  a l  R PC T  opp ure  a d a l t r i  
s ogge t t i  g ià  even tua lmen te  p r ovv i s t i  d i  id onee  compete nze  e  r i so r se  
o rgan i z za t ive ,  gar antend o,  in  ta le  ip otes i ,  meccan i s mi  d i  
coord iname nto t ra  R PCT  e  i l  sogg et to  “ges to r e” ;  l ’en t e,  ne l  cor s o  de l  
t r ienn io ,  va lu te rà  l ’ade guame nto  a l la  n orma t iva  in  ma te r ia  d i  
a nt i r ic ic la gg io .  
 

L a  pr o g r a m m a zi on e  op e r a t i v a  
Ne l lo  schema a l lega to  a l  p re sen te  p ian o (a l lega to  n .  4 )  sono de f in i t i ,  in  
re la z ione  a l la  per iod ic i tà  de l l ’agg io r namen to f i s sa to  da l le  no rme,  i  
te rm in i  en t ro  i  qua l i  è  p rev i s ta  l ’e f fe t t i va  pubb l ica z ione d i  c iascun  da to ,  
n onc hé le  modal i tà  s tab i l i te  per  la  v ig i la nza  ed i l  mon i to ra gg io  
su l l ’a t tua z ione deg l i  obb l ig h i .   
È  in  fase  d i  agg io rna men to e  cont inua imp le men taz ione l ’a t t iv i tà  d i  
pubb l icaz ione de i  d ocume nt i  e  de l le  in fo r maz ion i  ogg et to  d i  
pubb l icaz ione obb l iga tor ia  ne l le  re la t i ve  so t tosez ion i ,  adeg uand o i  
conte nu t i  a l le  mod i f ic he  d i  cu i  a l la  de l ibe ra  7 77 /202 1 ,  con l ’ i nd icaz ione 
de i  cas i  in  cu i  n on è  pos s ib i le  pubb l icare  i  dat i  p rev i s t i  da l la  nor ma t iva  
in  qua nto  non per t inen t i  r i sp et to  a l le  carat te r i s t iche  o rg an i z zat i ve  o  
f unz iona l i  de l l ’en te  ( dat i  re la t iv i  a l  pe r s ona le  d i r ige nz ia le ,  a l la  
per f o r mance,  a l l ’O IV  e tc . ) .  
D i  segu i to ,  un  p r ospe t to  de l le  a t t iv i tà  at tua te  a l  202 1 :  
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ATTIVITA’  STATO ATTUAZIONE  

Rev i s i one  sez i one  AT  In  a t tuaz i one  

Pag ina  ded i ca ta  ag l i  S t akeho lde rs  A t tua ta  

L i nk  d i re t t o  “Accesso  c i v i co  

genera l i z za to ”  con  r imando  a l l a  

so t t osez i one  A l t r i  

con tenu t i>accesso  c i v i co  

A t tua ta  

Access ib i l i t à  de l  s i t o  e  de i  

document i  i n  AT  

In  a t tuaz i one  

 
S i  se gna la ,  in o l t re ,  che  l ’e nte  s i  è  impegna to  a  met te re  a  d i sp os i z ione 
su i  p r opr i  s i t i  web i s t i tu z ion a l i  d at i  e  d ocume nt i  ( i n  fo rma in te gra le  o  per  
es t ra t to ,  i v i  c ompres i  g l i  a l lega t i )  c on tene nt i  dat i  pe r sona l i ,  p rev ia  
ve r i f ica  che la  d i sc ip l i na  in  ma te r ia  d i  t raspar enz a  con tenu ta  n e l  d . lgs .  
3 3/2 013  o  in  a l t re  nor mat iv e ,  anche  d i  se t to re ,  p reve da l ’obb l igo  d i  
pubb l icaz ione,  in  conf orm i tà  a l le  d i sp os i z ion i  in  mate r ia  d i  p ro te z ione  
de i  da t i  pe r sona l i   e  avva le nd os i  de l  supp or to  consu l t i vo  de l  p ropr io  
Data  P r otec t ion  Of f ice r .  

L ’ a c c e s s o  c i v i c o  
L ’Ord ine  ha ,  in o l t re ,  adegu ato la  p ropr ia  o rgan i z za z ione  a l le  mod i f iche  
app or ta te  d a l  D . lgs .  n .  96 /20 16  a l la  n or mat iva  in  ma te r ia  d i  t raspare nza  
re la t ivamen te  a l la  nu ova f o r ma d i  access o  c iv ico a i  d at i  e  docu ment i  
pubb l ic i ,  equ iv a len te  a  que l la  c he ne i  s i s temi  ang losas son i  è  def in i ta  
F reed om of  in fo rmat ion  act  ( FOIA ) .  
Se mp l ice :  
La  r ic h ies ta  d i  accesso  c iv ico deve es se re  p rese ntata  a l  RPC T .  Le  
moda l i tà  d i  r ich ies ta  s ono  rappresen ta te  ne l  R ego lamen to d i sc ip l ina nte  
l 'accesso  pubb l ica to  su l la  h ome page d e l  s i to  e  ne l la  "Se z ione  
A mmin i s t ra z ione  T raspare nte /A l t r i  conte nu t i /Accesso  c iv ic o "  de l  s i to  
i s t i tu z ion a le .  
R icevu ta  la  r ich ies ta ,  i l  RPC T  s i  ad opera ,  anch e con i  compe te nt i  u f f ic i ,  
a f f inché i l  d ocumen to,  l ' i n f o rmaz ione o  i l  dato  r ich ies to ,  s ia  pubb l icato  
ne l  s i to  e  com un ica a l  r ich iede nte  l 'avve nu ta  pubb l icaz ione ind icando 
i l  co l lega men to ipe r tes tua le  a  qua nto  r ich ies to .  Lad dov e r i su l t i  c he  i l  
d ocume nto/da to/ I n fo rma z ione  s ia  s ta to  g ià  p ubb l icato ,  i l  R PC T  ind ica 
a l  r ich iede nte  i l  re la t i vo  c o l le gamen to ipe r tes tua le .  
Ne i  cas i  d i  r i ta rdo  o  manca ta  r i spos ta ,  i l  r ich ie den te  p uò r ic or re re  a l  
t i to la re  de l  pote re  sos t i tu t iv o  che,  ve r i f ica ta  la  sus s i s ten za  de l l ’obb l igo 
d i  pubb l icaz ione,  p r ovve de en t ro  30  g io rn i  da l  r icev imen to de l l ’ i s ta nza .  
I l  t i to la re  de l  pote re  s os t i tu iv o  è  i l  P res ide nte .  
I  r i fe r imen t i  s ia  de l  R PCT  c he de l  t i to la re  de l  p ote r e  s os t i tu t i vo ,  a i  f in i  
de l l 'e se rc i z io  de l l 'access o  c iv ic o,  sono  reper ib i l i  ne l  s i to  i s t i tu z iona le ,  
" Se z ione  Ammin i s t ra z ion e  t raspar ente/a l t r i  con ten ut i /access o  c iv ic o" .  
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Le  r ic h ies te  d i  ac cess o  c iv ic o e  d i  accesso ,  in  caso d i  r i ta rd o o  manca ta 
r i sp os ta  da par te  de l  re spon sab i le  de l la  t raspare nza ,  pos s on o es se re 
i n v ia te  a l l ’ i nd i r i z zo  ma i l /Pec  de l la  segre te r ia .  
Access o  c iv ic o gen era l i z za to :  
La  r ich ies ta  d i  accesso  c iv ico gene ra l i z za to  ha ad o gge t to  dat i  e  
d ocume nt i  deten ut i  da l l 'e nte  u l te r io r i  r i spe t to  a  q ue l l i  c .d .  a  
pubb l icaz ione obb l iga tor ia  e  de ve es se re  p r esen tata  a l la  Segre te r ia  
con le  moda l i tà  de sc r i t te  ne l  Reg o lame nto d i sc ip l ina nte  l 'accesso  
pubb l ica to  s u l la  h ome page de l  s i to  e  ne l la  Se z ione  Ammin i s t r az ione 
T raspare nte /A l t r i  c ontenu t i /access o  c iv ico c oncerne nte  da t i  e  
d ocume nt i  u l te r io r i " .  
Res ta  in teso  che i l  R PD -  re sponsab i le  p ro te z ione  dat i  -  de l l ’en te  r imane 
per  le  ques t ion i  d i  cara t te re  ge nera le  r ig uarda nt i  la  p r ote z ion e  de i  dat i  
pe r s ona l i  -  ne l  cas o ad ese mpio  de l le  i s tanz e  d i  r ie sa me d i  dec i s ion i  
su l l ’accesso  c iv ico ge nera l i z z ato  -  u na f ig u ra  d i  r i fe r imen to  per  i l  RPC T ,  
a  cu i  ch ied ere  supp or to  –  a r t .  3 9 ,  1  comma,  le t t  a )  de l  RGPD -  
ne l l ’ambi to  d i  un  rapp or to  d i  c o l lab oraz ione in t er na f r a  g l i  u f f ic i ,  ancor  
p r ima d i  r ic h iedere  i l  pare re  de l  Gara nte  per  la  P r ivacy.  
L 'accesso  c iv ic o gener a l i z za to  è  ges t i to  da l  P res ide nte  qua le  
resp onsab i le  d e l la  segr ete r ia .  

I l  monitoraggio e  i l  r iesame  

I l  m o nit o r a g g i o  su l l ’ a t t u a zi o n e  d e l l e  m i su r e  
Es i t i  de l  mon i to rag g io  su l l ’a t tua z ione de l le  m i su r e  p rev i s te  ne l  P TPC 
2 021 /2 023 /  I L  MON ITO RAGGIO  
L ’Ord ine ,  a l  f i ne  d i  gara nt i re  un’adeg uata  a t t i v i tà  d i  cont r o l lo  e  
v ig i la nza  de l  R PCT  s u l l ’a t tu az ione de l  P ian o,  e f fe t tua  i l  mon i to ra gg io  

per iod ico a nnu a le  –  ent ro  i l  1 5  d icembr e  d i  ogn i  a nno o  comu nque 
en t r o  e  non o l t re  i l  31  genn a io  come da norma –  su l l ’a t tua z ion e de l le  
mis u re  p rev i s te  da l  P ian o.  
Le  oper az ion i  d i  mon i to r agg io ,  a l  par i  d i  que l le  d i  red az ione de l  P ia no,  
s i  svo lg on o in  f o rma par tec ipata  t ra  tu t t i  i  s ogge t t i  co inv o l t i  
ne l l ’ad oz ione e  at tuaz ione de l  P TPCT .  I l  docu men to che ne  r i su l ta  v ie ne 
p oi  cond iv i s o  da l  RPC T  con i l  Cons ig l io  in  occas ione d i  appos i ta  
r iu n ione.  
 
L ’es i to  f ina le  de l le  r i leva z ion i  su l  P ia no 2 021 - 23 ,  conf lu i to  ne l la  re laz ione 
a nnua le  pub b l icata  su l  s i to  i s t i tuz ion a le  in  Ammin i s t ra z ione  T raspar ente  
in  data  28  gen na io  202 2 ,  ha  d imos t ra to  u na ge nera l i z zata  at tua z ione 
de l le  mi s u re  d i  p reve nz ione de l la  co r ruz ione  in d icate  ne l  P ian o.   
 
 

A par t i re  da l l ’ann o 20 22  l ’O rd ine ,  per  i l  mon i to ragg io  su l l ’a t tuaz ione 
de l le  m i su re  p r ev i s te  da l  P ia no,  u t i l i z ze rà  la  P ia t ta fo rma d i  acqu i s i z ione  
de i  P ian i  p res ente  su l  p or ta le  de l l ’AN AC.  I l  docu men to c he ne  r i su l te rà  
f ungerà  da gu ida per  la  reda z ione de l la  re la z ion e  ann ua le .  
 
I n  par t ic o la re :  
Rep or t  an nua le  su l le  a t t iv i tà  d i  p r eve nz ione d e l la  c or ru z ione  



Pag ina 39  d i  40  

A nnua lmen te  i l  Resp onsa b i le  de l la  p reve nz ione de l la  co r ruz ione  
t rasme t te  a l  C ons ig l io  de l l ’Ord ine  u na re la z ion e  su l l ’a t t iv i tà  sv o l ta  e  i  
r i su l ta t i  consegu i t i  e  ne  cura  la  pubb l icaz ione su l  s i to  i s t i tu z iona le  
de l l ’Ord ine  u t i l i z za ndo le  i s t ru z ion i  e  g l i  app o s i t i  mode l l i  i nd icat i  da  
A nac.  
 
Cr on opr ogra mma e  a z ion i  c ons egue nt i  a l l ’ad oz ione de l  P ia no  
I n  segu i to  a l l ’appr ovaz ione de l  p rese nte  P ian o ed in  a t tua z ion e deg l i  
u l te r io r i  ademp imen t i  p re v i s t i  da l la  leg ge n .  19 0  de l  201 2 ,  l ’O rd ine  s i  
impe gna ad e segu i re  le  a t t iv i tà  d i  seg u i to  ind icate  e  i  te mp i  p rev i s t i :  
-  Di f fus ione  de l  p rese nte  p ian o t ra  g l i  u f f ic i  de l l ’Or d ine  e  pubb l icaz ione 
su l  s i to  web –  contes tua lmen te  a l l ’en t ra ta  in  v ig ore  de l  P ian o;  
-  Adegu ame nto de l  s i to  web de l l ’Ord ine  ag l i  obb l igh i  d i  pubb l ic i tà  
prev i s t i  da l  d . lgs  n . 33  de l  201 3  –  con tes tu a lmen te  a l l ’e nt ra ta  in  v ig ore  
de l  P ian o.  
-  R ic ogn iz ione  de i  p r oced ime nt i  d i  c ompe ten za de l l ’Ord ine  e  de i  
re la t iv i  te mp i  d i  conc lus ione .   
Fo rmu la z ion e  d i  p r opos ta  d i  m i s u re  per  i l  mon i to rag g io  de l  r i spet to  
de i  su dde t t i  te rm in i  –  e nt r o  d od ic i  mes i  da l la  nu ova r io rgan i z za z ione .   
S i  t ra t ta  de l  comple ta men to d e l l ’az ione  av v ia ta  ne l  2 015  pe r  i l  
coord iname nto con la  r io rg an i z zaz ione .  
-  Eve ntu a le  rev i s ione  de l  Reg o lamen to d i  o rga n i z z az ione  de l  per s ona le .  
-  Re v i s ione  de l  C od ice  d i  compor ta men to c onsegue nteme nte  a l le  
n uov e l i nee  gu ida ANAC,  d i  p r os s ima e mana z ione,  second o le  
i n d ica z ion i  de l la  Re la z ion e  de l  Grupp o d i  lav oro  AN AC,  d ivu lga ta  i l  
7 /10 /2 019 .  
 
A degu ame nto de l  P ian o e  c laus o la  d i  r i nv io  
I l  p rese nte  P ian o av rà  va l id i tà  t r ienn a le  da l  202 2  a l  20 24 ,  a i  sens i  de l la  
de l ibe ra  A NAC 7 77  de l  24  n ove mbre  202 1  e  ve r rà  confe rma to 
a nnua lmen te  con appos i ta  de l ibe ra  de l  Cons ig l io ,  a  m e no che non s i  
ve r i f ic h ino  fa t t i  co r ru t t iv i ,  mod i f iche  o rga n i z z at ive  r i l eva nt i ,  ip otes i  d i  
d i s fun z ion i  ammin i s t ra t iv e  s ign i f ica t i ve  i n te rc or se  ne l  c or so  de l l ’u l t imo 
a nno o  mod i f ica  de g l i  ob ie t t iv i  s t ra teg ic i ,  con d i z ion i  che  por te rebbero  
a l la  reda z ione ex  n ov o de l  P iano.    
Pe r  tu t to  qua nto  n o n esp re s same nte  d i sc ip l i na to  ne l  p rese nte  P ian o s i  
app l ican o le  d i spos i z ion i  v igen t i  in  mate r ia  ed,  in  par t ic o la re ,  la  leg ge 
n .  1 90  de l  2 012 ,  i l  d . lgs  n .  33  de l  2 013  e  i l  d . lgs  n .  3 9  de l  20 13 .  
 

I l  r ie s a m e  pe r i o d i c o  d e l la  f u n z i o na l i t à  d e l  s i st e m a  d i  ge st i o n e  d e l  

r i sc h i o  
L ’Ord ine ,  in  c ons ider az ione  de l la  ma ncan za d i  u n 'o rga n i z za z ione 
comp les sa  d i s t in ta  in  u f f ic i  e  d e l l 'a s se nza  d i  un 'a r t ico laz ione  per  ce nt r i  
d i  re sp ons ab i l i tà ,  h a  r i te nuto  opp or tun o ind iv iduare  ne l la  S egrete r ia  i l  
re f e ren te  per  le  a t t iv i tà  oper a t i ve  in  supp or to  a l  Resp onsab i le  de l la  
p rev enz ione  de l la  c or ru z ione  e  a l  C ons ig l io :  ta le  f ig u ra  rappre sen ta 
pu nto  d i  r i fe r ime nto  pe r  la  racco l ta  de l le  in f o rmaz ion i  e  le  segn a laz ion i  
a l  Responsab i le  de l la  p reve nz ione de l la  cor ru z ione ,  fe rm i  re s tand o i  
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comp i t i  d e l  Responsab i le  e  le  cons eguen t i  re sp onsab i l i tà ,  c he  n on 
p os sono es se r e  der oga t i .  
Dato  at to  de l le  r id ot te  d imens ion i  de l l ’Ord ine ,  i l  mon i to r agg io  per  la  
ve r i f ica  de i  r i su l ta t i  v iene  e f fe t tuato  d a l  Responsab i le  de l la  p r even z ione 
de l la  c or ru z ione  c on ca d enz a a lmen o a nnua le ,  a t t r aver s o  la  
p red i sp os i z ione  d i  u n  repor t  d i  ve r i f ica  su l la  cor re t ta  ten uta  de l  s i s te ma .  
 
A r t ico lo  1 1  -  Ent ra ta  in  v ig ore  
I l  p rese nte  p ia no en t ra  in  v igore  d a l  1 °  magg io  202 2 .  
 
A l lega t i :  
A l lega to  n .  1  -  Ob ie t t iv i  s t ra te g ic i  20 22_ 24 ;   
A l lega to  n .  2  –  Tabe l la  ges t ione  r i sch io  202 2_2 4 ;  
A l lega to  n .  3  -  P ian o de l la  f o rma z ione 202 2_2 4 ;  
A l lega to  n .  4  -  Sche ma obb l ig h i  t raspare nza  2022 _24 .   
 
Pe r  la  p red i sp os i z ione  e  la  so t top os i z ione  a l  C ons ig l io   
F . to  i l  RPC T  
 
Per  l ’a doz ione  
F . to  i l  P res iden te   
 
 
Docu men t i  f i rma t i  d ig i ta lme nte  




